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PARTEA I - CONTEXTUL

1. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII:

a) Viziunea scolii
Scoala Profesionald Speciald ,,Sfanta Maria” promoveaza o educatie de calitate prin
dezvoltarea potentialului fiecarui elev cu cerinte educationale speciale.

b) Misiunea scolii

Ca singura unitate scolara din judetul Bistrita-Nasaud care profesionalizeaza elevi in
invatamantul profesional special, Scoala Profesionala Speciald ,,Sfinta Maria” urmadreste ca
fiecare copil cu cerinte educationale speciale sa gaseasca suportul de care are nevoie pentru a fi
capabil sa se integreze socio-profesional la finalul scolarizarii.

Principalele directii de actiune sunt:

/! N
J

Dezvoltarea formarii continue a
cadrelor didactice



2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Scoala Profesionald Speciald ,,Sfanta Maria” este situatd in Bistrita, pe Bulevardul
Independentei, intr-o zona centrald a orasului.

Scoala se adreseaza tuturor elevilor din invatdmantul special din judetul Bistrita-Nasaud,

dar si celor din invatamantul de masa carora li se elibereaza un certificat de orientare scolara si
profesionald prin comisia de evaluare a CJRAE Bistrita-Nasaud.
Accesul la scoala, a elevilor navetisti, se face este usor, avand in vedere ca gara si autogara se afla
la circa 500 metri departare. De asemenea, cele doud Centre Scolare de Educatie incluziva din
Bistrita si Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Bistrita-Nasaud se afla in
vecindtatea scolii.

Scoala Profesionald Speciala “Sfinta Maria” este singura unitate scolara din Bistrita si din
judetul Bistrita-Nasaud care pregéteste personal specializat pentru calificdri cerute pe piata fortei
de munca din domeniile Turism si alimentatie, Estetica si igiena corpului omenesc si Mecanica,
invatamant special.

Scoala noastra e situata in zona de sud a orasului Bistrita. Istoria acestei scoli incepe cu
data de 1 Decembrie 1955, cand Directia Invatimant Profesional din cadrul Ministerului
Prevederilor Sociale emite Ordinul nr.96, reprezentand actul de nastere al scolii, cu scop bine
determinat — calificarea profesionald in meseria de croitorie-lenjerie a tinerelor eleve invalide
motorii (84 eleve).

In anul scolar 2025-2026 Scoala Profesionali Speciala ,,Sfinta Maria” Bistrita pregateste
elevii prin invatamant profesional special.

Scoala functioneaza cu 16 clase si un numar de 157 elevi.

Scoala are un personal didactic format din 23 profesori si ingineri, 13 didactic auxiliar si
26 personal nedidactic.

OFERTA EDUCA ,TIONAL/f

Una din prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului preuniversitar este acela de
crestere a capacitdfii de ocupare a fortei de munca, precum si combaterea excluderii sociale.
Exigentele se vor concretiza prin:

. Adaptarea planificdrii educationale la nevoile de dezvoltare durabild, integrata,
economica si sociala, la nivel local, judetean, regional si national, precum si la nevoile
de dezvoltare personala si profesionald a elevilor.

. Proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a
competentelor profesionale dobandite.

. Intarirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregatire profesionald prin
invatdmantul profesional si tehnic, In vederea cresterii sanselor de integrare socio-
profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de Tnvatare permanenta.

. Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invatamant din
perspectiva parteneriatului social si spiritului antreprenorial.
. Asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.

Calificarile ofera elevilor o gama de abilitati, cunostinte si capacitati de infelegere in cadrul
unor contexte bine structurate prin intermediul unor activitati de instruire si invatare practica atat
in cadrul formal al scolii cat si la agentul economic.



Pand la sfarsitul anului 2025, Scoala Profesionala Speciald ,,Sfanta Maria” Bistrita va fi
recunoscuta pentru:

calitatea si finalitatea pregétirii profesionale;

puternica motivatie, angajare si pregatire profesionald a corpului profesoral si al
elevilor;

participare prin educatie si instruire la dezvoltarea durabild a comunitatii locale;
climat organizational confortabil oferit atat profesorilor, cat si elevilor;

contributie diversa si specifica la oferta educationald a municipiului;

resursele materiale la nivelul cerintelor si tehnicii in continud dezvoltare;
responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;

managementul performant;

responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul educational;

cultivarea unui comportament tolerant, democratic;

stimularea increderii in sine, in puterea individului de a imagina, de a crea si de a lucra
in echipa;

promovarea modelelor de gandire flexibile, creatoare si strategice.

Scoala Profesionald Speciala ,,Sfinta Maria” Bistrita este o unitate scolard pentru

invatamant special, finantata din resurse publice.
Limba de predare este limba romana, iar limba straina studiata in scoald este limba engleza.
Numarul de schimburi pe zi:1 schimb

ANUL SCOLAR 2024-2025
INVATAMANT PROFESIONAL - 4 ANI - ZI
~ CALIFICARE _
crﬁ‘ CLASA DOMENIUL PROFESIONALA
) NIVEL 3
CLASA a IX-a (Conform OMENCS. 4959/18.08.2016)
| IX A SERVICII/ TURISM SI Bucitar
ALIMENTATIE ¢
5 xp | SERVICIV ESTETICA ST IGIENA F“Z“'C"ag?éﬁi?lfhm“St‘
CORPULUI OMENESC pecichiutis
SERVICII/ TURISM SI gy
3 IXC ALIMENTATIE Bucatar
4 IXD TEHNIC/ MECANICA Lacatus mecanic prestari
SErvicii
CLASA a X-a (Conform OMENCS. 4959/18.08.2016)
s XA SERVICII/ TURISM SI Bucit
ALIMENTATIE ueatar
6 XB SERVICII/ ESTETICA SI IGIENA Frizer-coafor-manichiurist-
CORPULUI OMENESC pedichiurist
TEHNIC/ CONSTRUCTII, Frizer-coafor-manichiurist-
7 XC INSTALATII SI LUCRARI pedichiurist
PUBLICE
8 XD TEHNIC/ MECANICA Lacatus mecanic prestari
SErvicii




CLASA a XI-a (Conform OMENCS. 4959/18.08.2016)

SERVICII/ TURISM §I

9 XIA ALIMENTATIE Bucatar
SERVICIV ESTETICA SI IGIENA Frizer-coafor-manichiurist-
10 XIB CORPULUI OMENESC ..
pedichiurist
SERVICII/ TURISM SI g
11 XIC ALIMENTATIE Bucatar
12 XID TEHNIC/ MECANICA Lacatus mecanic prestari
servicii
CLASA a XII-a (Conform OMENCS. 4959/18.08.2016)
SERVICII/ TURISM SI <
13 XIT A ALIMENTATIE Bucatar
SERVICII/ ESTETICA SI IGIENA Frizer-coafor-manichiurist-
14 XIIB CORPULUI OMENESC pedichiurist
TEHNIC/ CONSTRUCTIL, Zugrav-ipsosar-vopsitor-
15 XII C INSTALATII SI LUCRARI & o gtar o tﬂg
PUBLICE P
16 XII D TEHNIC/ MECANICA Ldcatus mecanic prestart

servicii

DOMENIILE DE PREGATIRE - NR.CLASE AN SCOLAR 2024 - 2025

Nr. | Domeniul ClasaalIX-a | ClasaaX-a Clasa a XI-a Clasa a XII-a
crt.
1. | Turism si alimentatie 2 2
2. | Estetica si igiena corpului 1 1
omenesc
3. | Constructii, instalatii si - -
lucrari publice
4. | Mecanica | 1




PLANURI CADRU DE INVATAMANT/ PLANURI DE INVATAMANT
AN SCOLAR 2024 - 2025

Nivel de invatamant | Domeniul Calificarea profesionala
Invatamant profesional | Turism si alimentatie Bucitar

- special

(clasaaIX - X - XI— | Estetica si igiena corpului Frizer-coafor-manichiurist-
XII a) omenesc pedichiurist

gzl\f 2];/1;1%3 014/ ﬁzﬁ;ﬁﬁcﬁjﬁiﬁsmlaﬁi si Zugrav,ipsosar,vopsitor,tapetar
OMENCS nr.

4457/05.07.2016/ Mecanica Lacatus mecanic prestari
OMENCS nr. servicii

3684/2015

Curriculum-ul in sens larg este definit ca ansamblul proceselor educative si al experientelor

de viata prin care trece elevul pe parcursului sau scolar.

Curriculum-ul oficial (formal) reprezintd ansamblul documentelor de tip reglator in cadrul carora
se consemneaza datele esentiale privind procesele educative si experientele de invatare pe care
scoala le ofera elevului.

Curriculum-ul oficial are urmatoarele componente:

documentele de politicdi educationald care consemneaza idealul educational si
finalitatile sistemului de invatamant;

finalitatile pe niveluri de scolaritate care descriu specificul fiecarui nivel de scolaritate
reprezentdnd repere pentru elaborarea programelor scolare si pentru orientarea
demersului didactic;

planul-cadru cuprinzdnd schemele orare pentru fiecare ciclu de scolaritate precum si
pe filiere si pe profiluri;

programele scolare unitare pentru disciplinele din curriculum-ul de baza, iar pentru
curriculum-ul la decizia scolii si curriculum-ul de dezvoltare locala s-a lasat
posibilitatea reflectarii personalitatii si relatiilor scolii;

manuale si mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori;

instrumente de evaluare elaborate la nivel national sau la nivel local;

standardele de pregatire profesionala pentru liceele tehnologice si pentru scolile de arte
si meserii;

alte elemente de curriculum oficial.

Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii precum si a unor elemente ale curriculum-

ului de dezvoltare locala presupune o muncd laborioasa pe care o face profesorul de specialitate
in cooperare cu colegii de catedra si cu consultarea elevilor, parintilor, autoritatilor locale si
partenerilor economici.



OFERTA CURRICULUMULUI IN DEZVOLTARE LOCALA PENTRU ANUL SCOLAR

2024-2025
Invatamdant profesional special
Nr. | Denumire CDL — Domeniul de pregatire Clasa | Numele si
crt. Stagii de pregatire practica prenumele
profesorului-autor
L. M4- Sanatate si frumusete Estetica si igiena corpului | IX B Prasca Maria
omenesc
2. M4- ingrijirea unghiilor Estetica siigiena corpului | X B Poienaru Mina
omenesc Lenuta
3. Estetica si igiena corpului XC Poienaru Mina
M4- Ingrijirea unghiilor 118 P Lenuta
omenesc
Pop Loredana
4. M4- Coafarea parului pe Estetica siigiena corpului | XIB Poienaru Mina
baza ondulatiilor omenesc Lenuta
5. Md-Initicrea unei afaceri Estetica siigiena corpului | XII B Poienaru Mina
’ omenesc Lenuta
6.| M4- Vopsitorii complexe Constructii, instalatii si lucrari | XII C
pentru elemente si structuri publice Gyarmati Leontina
A metalice
7. M3- Intretinerea utilajelor din Mecanica IXD
domeniul prestarilor de Tontjan Livia
servicii
8. M3- Repararea utilajelor din Mecanica XD
domeniul prestarilor de Tontjan Livia
servicii
9. M3- Cunoasterea si Mecanica XID . o
N : > Tontjan Livia
intretinerea automobilului
10 M3- Intretinerea si repararea Mecanica XII D
produselor artizanale si a Tontjan Livia
utilajelor specifice
11 M4- Activitati specializate in Turism si alimentatie IXA Bartes Adrian-
alimentatie publica Sorin
12 M4- Activitati specializate in Turism gi alimentatie IXC | Popandron I.Ieana
: ) - Bartes Adrian-
alimentatie publica .
Sorin
13 M3- Dotari specifice si Turism si alimentatie XA
situatii problema in Morariu Nicoleta
activitatea de turism si Rusu Crina
alimentatie
14 M4- Aspecte calitative Turism si alimentatie XIA R
- . o g ’ Morariu Nicoleta
privind produsele si serviciile
15 M4- Aspecte calitative Turism gi alimentatie XIC g
L . g ’ ’ Morariu Nicoleta
privind produsele si serviciile
16 M3- Gastronomie Turism si alimentatie XIT A

sustenabila

Rusu Crina




RESURSE MATERIALE

Institutia dispune de 13 corpuri de cladire. Scoala Profesionald Speciald ,,Sfanta Maria”
Bistrita este 1n proprietatea publicd a Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud.
Utilitati: Scoala dispune de toate utilitatile necesare: curent electric, apa din reteaua orasului,
grupuri sanitare cu apa curenta, canalizare, sistem de incélzire centrala, telefon si spatiu amenajat
de depozitare a gunoiului.

Elemente de dotare
- Scoala dispune de:

Laboratoare Turism si alimentatie 2

Cabinete scolare:
Mecanica

Turism si Alimentatie
Istorie/ Geografie
Limba romana
Matematica
Informatica

Sali de clasa:
Capela:

Atelier de mecanica
Atelier de constructii
Atelier de textile
Atelier coafura

Sala profesorala:
Sald de festivitati:
Sali de sport:

Teren de sport:
Cabinet medical:
Infirmirie

Cabinet de asistentd psihopedagogica:
Biblioteca:

Internat

Sali de mese
Magazie alimente:
Grupuri sanitare:
Spatii depozitare materiale didactice:
Birouri:

Ateliere muncitori:
Vestiar personal:

QI [t [N [t [N [t [t |t ot ot DN [ [t [ ot ot N

N[ W[\ O — == [N =1

Numarul de calculatoare utilizate in administratie (cabinet director, director adjunct, sala
profesorald, secretariat, contabilitate, casierie, birou administrativ, asistentd sociald, cabinet
medical) — 11

Numar de calculatoare/ laptop-uri utilizate de cadrele didactice — 40

Numar de calculatoare/ laptop-uri utilizate in activitati cu elevii si de catre elevi — 74



Numar de display-uri interactive - 15
Numar de 5 video-proiectoare,
Numar de 2 televizoare,

Numér multifunctionale A3 -3

Numar imprimante/ multifunctionale A4 -10

Scoala este conectata la reteaua de Internet prin cablu;
Procesul de invatdmant se desfasoard in incinta scolii cu exceptia instruirii practice care se
desfasoara la agentii economici.
Gestionarea spatiilor:

Laboratoarele si cabinetele sunt utilizate conform destinatiei lor:
Scoala nu are cabinete sau laboratoare inchiriate altor unitati de invatamant; atelierele sunt utilizate
in exclusivitate pentru procesul didactic;sala de sport se foloseste pentru procesul instructiv

educativ.

RESURSE DIDACTICE
Anul Personal didactic Personal didactic Personal nedidactic TOTAL
scolar auxiliar

Posturi Persoane | Posturi | Persoane | Posturi | Persoane | Posturi | Persoane

2019-2020 | 33,99 29 14 14 26,5 28 74,49 71
2020-2021 | 32,275 30 13 13 25,50 27 70,775 70
2021-2022 | 29,5964 28 16,5 18 22 20 68,0964 | 66
2022-2023 | 29,8067 27 13 13 24,50 26 67,3064 | 62
2023-2024 | 30,83 22 13 13 25,5 27 69,33 62
2024-2025 | 32,63 25 13 13 22 22 67,63 60

a.Posturi/Norme didactice/Norme nedidactice an scolar 2024 — 2025

Indicator Total
Nr. posturi didactice: 32,63
Personal nedidactic 22
Personal didactic auxiliar 13
Total: 67,63
b. Personal didactic angajat

cadre didactice titulare 15
cadre didactice suplinitoare 13

c. Distributia pe cadre didactice a personalului didactic angajat

Personal didactic necalificat

Personal didactic calificat

Cadre didactice cu doctorat

Cadre didactice cu gradul 1

Cadre didactice cu gradul II

Cadre cu

definitivatul

Cadre didactice debutante

Cadre didactice fara pregatire




d. Personal didactic auxiliar

Functia Nr. personal Calificat Calificat/studii Obs.

Secretar 1 Da S

Asistent social 1 Da S

Administrator 2 Da S+S

financiar

Informatician 1 Da S

Administrator 1 Da M

patrimoniu

Pedagogi 4 Da 3M+18S

Supraveghetori 2 Da M+M

noapte

Sef ateliere 1 Da M

Total 13

e. Personal nedidactic (administrativ)

Functia Numar Calificare Studii
personal

Ingrijitor curitenie 6 Da M

Paznic 6 Da M

Bucatareasa 3 Da M

Muncitor calificat 2 Da M

ateliere

Lenjereasa 1 Da M

Spalatoreasa 1 Nu M

Fochisti 2 Da M

Electrician 1 Da M

Total 22

f. Personal de conducere

Numarul directorilor conform normativelor existenti in unitate 1

Numarul directorilor adjuncti conform normativelor existenti in unitate 1

Informatii privind directorii

Nume si prenume | Specializarea Grad/ Cursuri de management
Functia vechime in /Forme absolvite
invatdmant

Liscan Gavril eUniversitatea ,,Babes I1/33 e Corpul de experti in

Daniel Bolyai”, Cluj —Napoca, management educational
Facultatea de Istorie- —2012

Director Filozofie/

Bartes Adrian - Universitatea ,, Dunarea | 11/23

Sorin de Jos Galati”, Facultatea

Director adjunct

de IAAP, Specializarea
,»Tehnologia si controlul
calitatii produselor
alimentare”
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INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI
An scolar 2024-2025

Nivel de Clasa Nr. de Nr. elevi | Forma de Limba de

invatamant clase invatamant | predare

Profesional alX-a 4 35 Zi Romana
a X-a 4 33 71 Romana
a Xl-a 4 39 Zi Romana
a XlIl-a 4 38 71 Romana

HARTA PARTENERIATULUI EDUCATIONAL , AGENTI ECONOMICI

An scolar 2024-2025
Domeniu/ Numar Denumirea organizatiei Localitatea
calificare elevi partenere
scolarizati
Mecanic/lacitus 7 SC Metal Pro SRL Bistrita Bistrita
mecanic prestari 2 SC Comsig SRL Bistrita
servicii 3 SC Alyon SRL Bistrita
7 SC RAAL SA _ Bistrita Bistrifa
3 SC RAAL SA _ Prundul Prundul Bargaului
Bargaului
1 SC Carpat Weld Industries Bistrita
SRL
1 Frasinu SA Maieru
7 SC Metal Pro SRL Bistrita Bistrita
1 I COBOR CIPRIAN Bistrita
Constructii, 1 SC Expert All Clean SRL Bistrifa
instalatii si lucrari 3 SC Regal House SRL Bistrita
publice/zugrav, 2 SC Trans Simi SRL Bistrita
vopsitor, tapetar, 4 SC Midas Construct SRL Bistrita
ipsosar 1 SC Comprendo Construct SRL Bistrita
Estetica si igiena 8 Sc.Nails Ariana Salon SRL Bistrita
corpului 2 Sc. Nico Fresh Style SRL Bistrita
omenesc/coafor, 1 S.C.M.Unirea Bistrita S. Bistrifa
f_“fl‘}‘" ” 1 Sc Salon Style SRL Bistrita
l;:g:zhll:::::t’ 2 Pfa Rosca Ana Bistrifa
6 Frizerie 42 Bistrita
3 Salon Madame Bistrita
3 Valentine Style &Beauty SRL Bistrita

11




Turism si 2 Brutaria ANCA- NANO Bistrita
Alimentatie/ Unirea
bucatar 2 SC Roger- Nico Impex Bistrita
(Tonight)
1 Brutaria Dabro Impex Bistrifa
3 SC LYNYUAN SRL (Conacu Bistrita
Rosu)
5 SC Lordinu SRL Bistrita
2 Jacquelin Marriage SRL Bistrita
1 Sigilium Star SRL (NOSA) Bistrifa
1 SC La Piccola Nostra Casa Bistrita
SRL
6 SC Old Sheriff SRL - Motel Bistrita
Sheriff
SC Turtica Magica SRL Bistrita
1 SC Corner Shop SRL (Casa Bistrita
Somesana)

PARTEA a II-a - ANALIZA NEVOILOR
1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
1.1.CONTEXTUL NATIONAL

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2014 - 2020
are urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

OBIECTIVUL STRATEGIC 1: imbunﬁtitirea relevantei sistemelor de formare
profesionala pentru piata muncii, avand ca tintd strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor

din grupa de varsta 20-34 ani, necupringi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si
4 la 63% pana in 2020, fata de 57,2% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:
1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor,
pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in educatie si formare
profesionald si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii,
2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu
abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor
de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;
3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;
4. Tmbunatatirea invatarii la locul de munci in formarea profesionala;
5. Imbunitatirea mecanismelor de finantare publica si privati a formarii profesionale;
6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.
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OBIECTIVUL STRATEGIC 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele
de formare profesionala, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in Tnvatdmantul
profesional la 60% 1n 2020, fata de 49,8% in 2014;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10%
in 2020, de 1a 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;

8. Imbunitatirea orientarii profesionale si a consilierii in carier;

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de invatdmant
pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

OBIECTIVUL STRATEGIC 3: imbunititirea calititii formirii profesionale, avand ca tinte
strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invataméantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul
de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in 2014;

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10%
in 2020, de la 1,5% 1n 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitafii educatiei si formarii profesionale la
nivel de sistem,;

12. Asigurarea calitdtii certificarii rezultatelor Invatarii;

13. Tmbunitatirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionala initiald si formarea profesionald continud si in evaluarea
rezultatelor invatarii dobandite In context formal, nonformal si informal;

14. Imbunatitirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

OBIECTIVUL STRATEGIC 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si
internationale in domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020, de 1a 40.000 in 2014;
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationald .
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesionala;
18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor
pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.
a) Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin
strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011,
cu modificarile si completarile ulterioare.
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Invatamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:
- Invatadmant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui contract cadru,
incheiat intre unitatea de invatamant si operatorii economici implicati in formarea profesionald a
elevilor;

- invatdmantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatdmantului secundar superior, Incepand cu anul scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de
parteneriat incheiat intre unul sau mai mul{i operatori economici sau intre o asociatie/un consor{iu
de operatori economici, unitatea de Tnvatimant si unitatea administrativ - teritoriald pe raza careia
se afld unitatea scolara si unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de Invatamant
— agentul economic si elev;

- stagii de pregétire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de
liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invitimantul obligatoriu si modulele
de pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeazd cu
examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii
profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor
(muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

1.2. PRIORITATI NATIONALE

OBIECTIVUL GENERAL
Cresterea economiei nationale prin dezvoltare multidimensionald si integrate pentru cresterea
standardului de viata national.

......

Prioritatea 3 — Cresterea calitatii vietii locuitorilor
Prioritatea 4 — Protectia mediului natural si antropic, utilizarea eficientd a resurselor si reducerea
emisiilor poluante

1.3. PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE 2017-2025
(conform PLALI Bistrita-Nasaud actualizat 2019)

Contextul regional

Planul de dezvoltare regionald (PDR) este principalul document de planificare elaborat la nivel
regional si reflecta politicile de dezvoltare relevante la nivel national in raport cu nevoile specifice
la nivel de regiune, dar si cu directiile strategice de politica ale celorlalti principali finantatori ai
programelor de dezvoltare aferente regiunii respective.

Planificarea are in vedere atidt fondurile externe (europene) cat si interne (nationale/
guvernamentale, regionale, locale). PDR a fost realizat in conformitate cu orientarile metodologice
elaborate de catre Ministerul Dezvoltarii Regionale ce vizeaza atat confinutul Planurilor de
Dezvoltare Regionala cat si cadrul partenerial de elaborare, consultare si aprobare al acestora, fiind
modificat in urma analizei exi-ante.

Planul de Dezvoltare Regionald isi propune sa contribuie la realizarea celor trei obiective de baza
ale politicii de dezvoltare regionald in Romania, stipulate in Legea nr.315/2004 privind dezvoltarea
regionala:
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1. Diminuarea dezechilibrelor regionale existente,

2. Corelarea politicilor sectoriale guvernamentale la nivelul regiunilor,

3. Stimularea cooperdrii inter-regionale, interne si internationale, transfrontaliere.

PDR 2017 - 2023 porneste de la analiza cantitativa si calitativa a conditiilor existente si a
tendintelor inregistrate in perioada de programare trecutd (2017-2023) la nivelul regiunii de
dezvoltare Nord-Vest (Transilvania Nord) in domenii legate de: resursele naturale, sistemul de
asezari, structura socio-demograficd a populatiei, infrastructura, mediul, economia, turismul,
agricultura si dezvoltarea rurald si administratia si buna guvernanta.

Analiza situatiei existente se incheie cu evidentierea potentialului si a nevoilor specifice regiunii,
prinintermediul analizei punctelor tari si slabe, oportunitatilor si amenintarilor (SWOT).

Pe baza acestor informatii, a viziunii de dezvoltare pe termen lung, precum si a contextului de
planificare si programare de la nivel national si european privind politica de coeziune pentru
perioada 2017 - 2023, au fost formulate obiective, prioritati si actiuni specifice de dezvoltare ale
regiunii pentru exercitiul financiar 2017 - 2023.

Ultima parte a documentului oferd informatii privind cadrul in care ar trebui sa se realizeze
procesul de monitorizare si evaluare a PDR pe parcursul perioadei 2017-2023. Aceste activitati
sunt importante, deoarece perioada actuald de programare pune un accent mai mare pe obtinerea
de rezultate care sa conduca la un impact real mai mare.

PDR 2017-2023 ofera cadrul necesar pentru identificarea si integrarea / corelarea proiectelor la
nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest, pe baza prioritatilor de dezvoltare pentru urmatoarea
perioada de programare.

Astfel documentul contine si un portofoliu de proiecte prioritare strategice. Prin acest portofoliu
se doreste sa se contribuie la cresterea absorbtiei si impactului fondurilor la nivel regional. De
asemenea, speram, cd in acest mod impactul asupra dezvoltarii regiunii ar fi unul mult mai
puternic, investitiile prioritare finantate din fonduri europene sau guvernamentale fiind
multiplicate prin investitiile realizate din fonduri private utilizate pentru proiecte complementare,
conexe celor prevazute in cadrul portofoliului de proiecte strategice la nivel regional.

In urma activitatii de monitorizare PLAI, in actualul plan de actiune revizuit s-a propus acelasi
obiectv general si au fost patial reformulate unele din prioritati si actiuni. Astfel obiectivul general
a ramas acelasi:

Cresterea calitatii educatiei si formarii continue prin TVET si dezvoltarea produselor
educationale pentru adulti., obiectiv care va fi realizat prin urmatoarele prioritati:
Dezvoltarea capacitatii de management in invatamdntul profesional §i tehnic

Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii
Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunatatirea calitatii in TVET)
Imbundtdtirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si adulfi
Cresterea calitatii procesului educational in TVET prin realizarea de proiecte pentru
dezvoltarea profesionala a resurselor umane
7. Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea excluziunii

sociale;
8. Cresterea rolului CLDPS-BN in parteneriatul din Consortiul Regional NV

SINUPNSSTE

1.4. ANALIZA PLANULUI LOCAL DE ACTIUNE PENTRU DEZVOLTAREA
INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC 2017-2025

Importanta invatdmantului profesional si tehnic, In structura invatdmantului roméanesc, rezulta
din cel putin doua considerente nominalizate de catre studiile efectuate in tarile Uniunii Europene:
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- educarea si instruirea este un instrument al politicii active In domeniul pietei muncii, ea
adapteaza aptitudinile vocationale la nevoile cererii, constituind astfel un element de baza in
realizarea unei piete a muncii mai flexibila

- este necesara investirea in resursele umane, in vederea cresterii competitivitatii $i mai ales pentru
asimilarea de noi tehnologii.

Din pacate faptul ca nu existd o strategie foarte clarda pentru viitorul mai indepartat al
economiei Romaniei, cu atat mai mult pentru dimensiunea ei regionald si locala, ingreuneaza si
mai mult realizarea unei prognoze pentru invatamantul care calificd forta de munca in diferite
domenii. Din fericire judetul nostru, a fost si este unul din judetele din tard cu o ratd mica a
somajului, acest lucru datorandu-se si sistemului de invatamant, care a Incercat sa-si adapeze prin
unitatile scolare de profil, ofertele educationale la cerintele pietei locale a fortei de munca. Oricum
se poate afirma ca absolventii invafamantului preuniversitar , care au obtinut o calificare la sfarsitul
ciclului de pregatire, nu au marit substantial numarul somerilor. Suntem convingi ca agentii
economici privati , care ocupa o pondere din ce in ce mai mare in economia judetului nostru, vor
impulsiona cresterea economica doritd, care va duce la diversificarea si cresterea necesarului de
forta de munca calificata.

Planul de Dezvoltare Regional (PDR) al Regiunii Nord-Vest are la bazd cateva obiective
specifice Regiunii,dintre care amintim:

= Dezvoltarea unor produse de marca regionale si promovarea ofertei specifice regiunii

= Asigurarea suportului de infrastructuri pentru dezvoltarea regionala

= Integrarea socio-economica a grupurilor si a comunitatilor dezavantajate

= Retele parteneriale si actiune strategica coordonata

* Promovarea economiei bazate pe cunoastere si formare continua.

in atingerea acestor obiective, in cadrul axei “Dezvoltarea resurselor umane”, PDR contine
un capitol important intitulat “Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic”, al carui conginut
este definit prin Planul regional de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic (PRAI).
Acesta reprezintd un instrument strategic de planificare a dezvoltarii §i modernizarii
invatamantului profesional si tehnic din regiune, in raport cu dezvoltarea socio-economica si
stabileste tinte, masuri si actiuni.

Domeniile de calificare stabilite in PRAI, obiectivele prioritare identificate la nivelul
regiunii, se regasesc in Planurile locale de dezvoltare a invatimantului profesional si tehnic
(PLAI) de la nivelul judetelor regiunii, cu specificul si caracteristicile fiecarui judet in parte, in
concordanta cu cerintele socio-economice locale.

Planurile locale, realizate de catre Inspectoratele scolare judetene, cu consultareca Comitetelor
locale de dezvoltare a parteneriatului social pentru inviatimantul profesional si tehnic
(CLDPS) stau si la baza restructurarii si eficientizarii retelei scolare din fiecare judet.

Totodata, ele reprezintad instrumente de baza pentru proiectarea si planificarea dezvoltarii
unitatilor de invatamant, reflectatd in Planul de actiune a scolii (PAS), precum si pentru
fundamentarea proiectului planului de scolarizare si a retelei scolare la nivelul judetului.
Viziunea asupra TVET se exprima prin cele doud directii majore de actiune:

» Adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare economico-sociala durabila de la
nivel local, regional si national, precum si la interesele si nevoile de educatie si formare
ale elevilor.

» Asigurarea calitatii actului educational, ca baza a succesului insertiei socio-profesionale
a absolventilor.
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1.5. ANALIZA DEMOGRAFICA. IMPLICATII PENTRU INVATAMANTUL
PROFESIONAL SI TEHNIC

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

prognozata a populatiei
tinere

Declinul demografic | Impune nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii

general resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in
capitalul uman. Datorita reducerii prognozate a populatiei tinere
existd pericolul unui deficit de fortd de munca tanara calificata

Reducerea naturala | Cresterea nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca

tinere de a participa la forta de munca locala, racordarea realista la
piata europeand a muncii — actiuni de planificare a ofertei
educationale, de informare, orientare si consiliere, optimizarea
alocarii resurselor, prin concentrarea pregétirii in scoli viabile, In
paralel cu rezolvarea problemelor de acces, colaborarea scolilor in
retea prin ofertd cuprinzatoare si diversificatd, eliminarea
paralelismelor nejustificate si colaborarea pentru acoperirea
teritoriald optima

Fenomenul de
imbéatranire demografica

Sporirea numarului de personal calificat pentru asistenta sociala si
medicald si nevoi educationale specifice

Ponderea semnificativa a
populatiei feminine

O oferta de pregatire doritd de populatia feminina, programe de
sprijin pentru participarea la educatie

Ponderea semnificativa a
populatiei rurale

Asigurarea accesului la educatie In conditii de calitate si varietate
de optiuni, ofertd de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii

......

conservarii §i valorizdrii patrimoniului cultural specific si
resurselor naturale din mediul rural, imbunatatirea conditiilor de
studii in mediul rural

Diversitatea etnica

Educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului egal la
educatie §i a varietatii optiunilor, programe de sprijin asupra
grupurilor etnice dezavantajate

Consolidare relativa a
varstei de mijloc (35 - 55
ani) active pe piata
muncii

Nevoia crescanda de formare continud §i implicarea activd a
scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti

1.6. ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC PRIVIND ECONOMIA JUDETULUI
BISTRITA-NASAUD. IMPLICATII IPT

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

integrare europeana

investitiilor straine

Provocari induse de procesul de

Dinamica investitiilor brute si a

Se impune:

-cunoasterea limbilor straine, formarea unor
compentente adecvate pentru noile tehnologii, design,
marketing, calitate, tehnici de vanzare, cresterea
nivelului tehnic de calificare

-colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun
competente combinate: tehnice si
comerciale/economice, tehnice/artistice, cunoasterea IT,
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formarea continud a profesorilor in parteneriat cu
intreprinderile

-adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de
munca diverse, consolidarea pregatirii profesionale
indiferent de calificare cu competente specifice
economiei de piata

-asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente
tehnice generale solide

-dezvoltarea parteneriatului scoald-agenti economici

Tendinta de crestere a ponderii
unor sectoare economice (exemplu
servicii, constructii) in paralel cu
scaderea ponderii altor sectoare in
formarea PIB si a VAB regional.
Diversitatea activitatilor industriale
sau dimpotriva concentrarea
activitatilor industriale Tn anumite
sectoare

Oferta educationala trebuie sa reflecte, prin structura sa
(proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea
crescuta a sectoarelor economice in dezvoltare: servicii,
turism, constructii.

Modificarile structurale din
economie evidentiate prin
modificari ale ponderilor
sectoarelor si a activitatilor
economiei nationale la formarea
PIB si VAB

Competente adecvate si 0 mobilitate ocupationala
sporita a fortei de munca.

Indentificarea domeniilor si profilelor de formare
profesionala prioritare pentru dezvoltarea rurala.

Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

Dinamica investitiilor brute si a investitiilor strdine impune pentru sistemul de educatie,
cunoasterea limbilor strdine, formarea unor compentente adecvate pentru noile tehnologii, design,
marketing, calitate, tehnici de vanzare, cresterea nivelului tehnic de calificare, colaborarea intre
scoli pentru calificarile care presupun competente combinate: tehnice si comerciale / economice,
tehnice / artistice, cunoasterea I'T, formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile;
adaptabilitate crescutd a fortei de munca la sarcini de munca diverse, consolidarea pregatirii
profesionale indiferent de calificare cu competente specifice economiei de piatd;asigurarea unei
pregatiri de bazad largi, competente tehnice generale solide;dezvoltarea parteneriatului scoala-

agenti economici.

Tendinta de crestere a ponderii unor sectoare economice in paralel cu scaderea ponderii altor
sectoare In formarea PIB si a VAB, precum si diversitatea activitatilor industriale sau dimpotriva
concentrarea activitatilor industriale in anumite sectoare impune:

e ofertd educationala care sa reflecte noile prioritati ale zonei In ansamblu, dar si in

perspectiva reorganizarii teritoriale, prioritatile economice pe cele doud componente de
bazda ale pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea calificérilor
(pregatirea tehnologicd moderna/meseriile viitorului);
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investitii in resursa umana si formarea profesionala a cadrelor didactice n noile tehnologii
pentru dobandirea de noi competente si abilitati cerute de piata muncii: educatie initiala
(prin sistemele IPT si universitar) si educatie continua, pentru dobandirea de noi
competente: mediu, calitate, comunicare, managementul riscului, conducerea afacerilor,
pentru o activitate mai eficienta i adaptatd la conditiile pietei in continud schimbare,
planurile de scolarizare vor trebui sa reflecte necesitatea cresterii nivelului de calificare si
asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale, solide;

eficientizarea parteneriatelor scoald agent economic, prin introducerea elementelor de
invatdmant dual;

realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici;

1.7. ANALIZA PIETEI MUNCIIL IMPLICATII PENTRU iPT

Domeniul care se regadseste in majoritatea judetelor regiunii si in judetul Bistrita-Nasaud

este domeniul serviciilor si constructiile. Raportul cerere-ofertd pe domenii de activitate este
negativ, conform prognozelor efectuate de Institutul National de Cercetare Stiintifica in Domeniul
Muncii si Protectiei Sociale, urmand o tendinta de scadere catre anul 2017.
Proiectiile arata ca in anul 2017 cererea de fortd de munca va fi orientata spre:

= industria prelucratoare

= constructii

= comert

= transport - depozitare
= hoteluri §i restaurante.
Sunt sugerate tendinte de scadere a ocupdrii n agriculturd, vanatoare si silvicultura,

administratie publica si aparare, precum si In invatdmant.
Proiectia cererii pietei muncii pe ocupatii releva o descrestere in randul muncitorilor necalificati
din toate domeniile si a agricultorilor. Pentru acestia se recomanda o mentinere in sistemul de
pregatire cat mai mult astfel incat sa obtina calificari de nivele cat mai ridicate (2, 3) crescandu-le
astfel sansele de ocupare pe piata muncii.

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Scaderea ratei de Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile
ocupare pietei muncii

rata somajului in
crestere,

somajul ridicat al
tinerilor si somajul de
lunga durata

Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
Abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din
perspectiva invatarii pe parcursul Intregii vieti

Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei
de munca, in special in cele privind oferirea unei noi calificari
tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.
Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a
Fortei de Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la
integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate
permanenta a managementului scolar.
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Participarea sciazuta a Implicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti

fortei de munca in pentru: cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si
programe de formare formarea de noi competente pentru adaptarea la schimbarile
continua tehnologice si organizationale din Intreprinderi,adecvarea

calificarii cu locul de munca,reconversia profesionala in functie de
nevoile pietei muncii,recunoasterea si valorificarea experientei
profesionale si a competentelor dobandite pe cale formald si
informala,diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile
grupurilor tintd: ex. programe de formare la distanta, consultanta,

etc.
Evolutiile sectoriale in Identificarea unor prioritapi strategice sectoriale pentru agricultura
plan ocupational, si dezvoltarea rurala:
analizele si prognozele Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potenpialului
privind evolutia cererii si | agricol — cresterea nivelului de calificare (nivel 3, competenpe
ofertei de forta de integrate pentru exploatarea si managementul fermei, procesarea
munca primara a produselor agro-alimentare, etc.)

Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura
ecologicd, promovarea agroturismului, a mestesugurilor
tradipionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie si
dezvoltarea serviciilor

Implicarea in programe de formare continud pe douda componente:
formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive si
reconversia excedentului de fortd de munca din agriculturd spre
alte activitati.

Prognoza locurilor de munca disponibile

In regiunea Nord-Vest, in ipotezele scenariului moderat, per total, proiectiile indicd o crestere a
cererii potentiale la orizontul anului 2020, cresteri mai semnificative observdm 1n comert, in
industria prelucratoare §i in industria extraciva, iar dupa 2013 in transporturi, depozitare §i
comunicatii. . Cererea potentiald de forta de muncd scade in sectoarele agriculturda, energie
electrica si termica, gaze si apd, constructii, dar si administratie publica si aparare, invatamant si
sandtate i asistentd sociald.

In regiunea Nord-Vest, domeniul Mecanic se plaseazi pe primul loc in cererea potentiala de forta
de munca din cadrul regiunii, desi ponderea sa este mai micd decat media la nivel national. Alte
domentii cu o cerere semnificativa sunt: Economic, Comert, Industrie textila si pielarie.

Prognoza cererii de formare profesionald
Structura cererii potentiale, pe domenii de formare ale IPT, in ipotezele scenariului moderat in
regiunea Nord-Vest in perspectiva 2017- 2020.

Domenii de formare %
Agricultura 2,6
Chimie industriala 1,2
Constructii instalatii si lucrari 8,6
publice

Comert 13,9
Economic 14,4
Electric 3,7
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Electromecanica 3,0

Electronica automatizari 3,7
Fabricarea produselor din lemn 2,3
Industrie alimentara 0,9
Industrie textila si pielarie 13,9
Materiale de constructii 0,9
Mecanica 21,5
Turism si alimentatie 7,4
Resurse naturale si protectia 1,9
mediului

Tehnici poligrafice 0,1
Total 100,0

Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru IPT

Cresterea ratei de ocupare si a ratei de activitate la nivelul judetului presupune dezvoltarea
invatdmantului profesional si tehnic, cu precadere a invatdmantului profesional dupa reinfiintare,
incepand cu anul scolar 2014/2015. Domeniile si calificarile vor fi stabilite in functie de cerintele
angajatorilor.

Cresterea relevantei IPT in raport cu cerintele pietei muncii pentru cresterea ratei de
ocupare in randul absolventilor. Necesitatea monitorizarii insertiei absolventilor de invatdmantul
profesional si tehnic.

Realizarea unor parteneriate eficiente intre unitatile de Tnvatamant si operatorii economici,
astfel incat numarul de elevi angajati la operatorii economici unde au efectuat instruirea practica
sa creascd. Sprijinirea elevilor din mediul rural de catre comunitate si operatori economici pentru
finalizarea studiilor.

Asigurarea in proiectele planurilor de scolarizare a claselor pentru continurea studiilor de
catre absolventii invatdmantului profesional la invatamant liceal (zi, seral, frecventa redusa), iar
pentru absolventii de liceu, continuarea studilor in invatamantul postliceal, pentru cresterea
sanselor de ocupare pe piata muncii. Cresterea ponderii calificarilor din domeniul servicii la nivel
regional, pe nivelurile de calificare 3, 4 si 5. Mentinerea trendurilor la calificarile din industrie,
servicii si constructii.

In stabilirea calificirilor se va tine cont si de solicitarile agentilor economici locali.

Prin proiectele planurilor de scolarizare ale ISJ-urilor din regiune se vor prevedea cu
prioritate clase/grupe de studiu pentru domeniile: mecanicd, electric, electronica si automatizari,
constructii, servicii, comert, sandtate si asistentd sociala.

Raportat la nivelul de calificare solicitat pentru locurile de munca vacante la nivelul
judetului, se constata ca piata muncii din judet are nevoie de calificari de nivel 3, dobandite prin
invatamant profesional si dual.

Structura planului de scolarizare pentru invatamantul profesional si dual va cuprinde clase

/grupe de studiu in functie de cele mai solicitate calificari.
In functie de particularitatile de dezvoltare a subramurilor industriei prelucritoare din judet si al
regiunii, la stabilirea planului de scolarizare pentru pentru invatdmantul profesional si tehnic se va
tine cont de solicitarile agentilor economici locali, in parteneriat cu unitatile de invatamant
profesional si tehnic.
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1.8. EDUCATIA. CONTEXTUL NATIONAL

In perioada de referintd a PND 2017-2025, Romania trebuie sa se racordeze atat la Politica
de Coeziune a Uniunii Europene, cat si la prioritatile Strategiei Europa 2020, la realizarea carora
va trebui sd-si aducd propria contributie. Este de mentionat cd propunerile Comisiei Europene
privind managementul Fondurilor Structurale in perioada de programare 2017-2025 reflecta o
reorientare sporitd in sensul sustinerii eforturilor de atingere a obiectivelor fundamentale ale
initiativelor Agenda pentru noi competente si locuri de munca si Tineretul in miscare, respectiv

Preocuparile privind calitatea Invatdmantului si prevederile impuse de noul cadru legislativ

constituie premise pentru asigurarea unui corelari corespunzatoare intre obiectele educationale si
nevoile de dezvoltare economica si sociald specifice unei economii bazate de cunoastere.
Noua lege a educatiei accentueaza dimensiunile si principiile specifice: orientarea educatiei catre
dezvoltarea competentelor, abilitatilor si aptitudinilor, o ofertd educationald mai flexibila,
posibilitatea de a realiza parcursuri scolare individualizate prin alternative educationale,
introducerea unor noi mijloace de selectare §i organizare a continutului disciplinelor de
invatamant, adaptarea continutului nvatarii la cerintele vietii cotidiene si corelarea acesteia cu
cerintele pietei fortei de munca.

Programul National de Reforma are in vedere una din tintele nationale reducerea ratei de
abandonului scolar timpuriu.

Masurile-cheie pentru atingerea acestei tintei nationale sunt:

= extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii;

= asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile
dezavantajate: Bani de liceu; Rechizite scolare; Euro 200; Cornul si laptele, mai nou si
Programul de incurajare a fructelor in scoli.

= sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si diversificarea
programelor In domeniu: 4 doua sansa si Scoala de dupa scoala;

= revizuirea sau, dupd caz, elaborarea standardelor de calitate pentru Tnvatdmantul preuniversitar,
precum si a standardelor ocupationale, de formare si de pregétire profesionala,

= dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologicd), a scolii post-liceale si
profesionale.

Educatia si formarea profesionald - Orizont 2025 are in vedere ca obiectiv national: atingerea
nivelului mediu de performanta al UE-27 in domeniul educatiei si formarii profesionale, cu
exceptia serviciilor in mediul rural si pentru grupurile dezavantajate unde tintele sunt cele ale UE
pentru 2020.

Directii strategice de actiune urmaresc:

» Restructurarea ciclurilor de invatdmant si redefinirea programelor de pregatire in functie de
nivelurile de referinta agreate pentru Cadrul National al Calificérilor, astfel Incat sa fie
asigurate transparenta sistemului care sprijind invatarea pe tot parcursul vietii precum si
mobilitatea ocupationala.

» Dezvoltarea capacitatii si inovatiei institutionale, avand la bazad managementul cunoasterii,
crearea retelelor de cooperare care sa includa parteneriatele public-privat in conditiile
descentralizarii sistemului de invatamant si al autonomiei universitare.

» Profesionalizarea managementului educational si a guvernantei prin formarea resurselor
umane pentru leadeship eficient, pentru promovarea atitudinilor participative, proactive si
anticipative si prin dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor
sociale si personale.
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Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de invatare dobandite
in contexte non-formale sau informale. Pand in 2020 - acces real la centre de validare a
competentelor dobandite In asemenea contexte.

Diversificarea ofertei educationale non-formale si informale. Cuprinderea in sisteme de
invatare permanentd: minimum 15% din grupa de varsta 25-64 ani.

Accentuarea pregatirii tinerilor pentru invatare pe tot parcursul vietii si capacitate de a se
adapta competitiv pe piata muncii din UE.

Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor si nevoilor
elevilor/studentilor.

Extinderea invatamantului si formarii profesionale de calitate in mediul rural, cultivarea
egalitatii de sanse si atragerea in sistemul educational a tinerilor din grupurile defavorizate.
Extinderea cooperarii internationale prin programe s§i proiecte europene, bilaterale,
transfrontaliere.

Pentru Educatia si formarea profesionald - Orizont 2030, obiectivul national national este:
situarea sistemului de Tnvatamant si formare profesionald la nivelul performantelor superioare
din UE-27; apropierea semnificativa de nivelul mediu al UE in privinta serviciilor educationale
oferite in mediul rural si pentru persoanele provenite din medii dezavantajate sau cu disabilitati.
Dintre directiile strategice/prioritatile acesteia precizam:

>

>

Principiile si practicile dezvoltarii durabile - incorporate organic in ansamblul politicilor
educationale,

Eficienta interna si externa a sistemului de educatie va fi in continuare obiectivul principal
(formele si metodele de predare rdman diverse si flexibile; abordarile pedagogice se vor
concentra pe formarea deprinderii de a acumula cunostinte utile si a capacitatii de a aplica
aceste deprinderi Intr-un spectru larg de domenii; metodologia de evaluare, certificare si
atestare a calitatii actului educational precum a relevantei acestuia pe piata muncii se va alinia
la procedurile de benchmarking adoptate in UE si la cele mai bune practici existente pe plan
mondial,

Extinderea in continuare a cooperarii internationale.
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1.9. PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA INVATAMANTULUI

PROFESIONAL TEHNIC

In baza analizei facute asupra fiecarui indicator in parte se desprind urmatoarele concluzii:

Concluzii

| Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane in iPT

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE CONTEXT

Desprinse din contextul
european de politici si
formare profesionala

Cresterea implicarii scolilor din IPT in programe si proiecte
active pentru ocuparea fortei de munca.

Cresterea nivelului de pregatire, prin sisteme mai bune de
educatie si formare §i promovarea culturii antreprenoriale.
Obiectivul UE pentru 2020 este ca 15% dintre adulti cu varsta
cuprinsa intre 25 si 64 de ani sa participe la procesul de invatare
pe tot parcursul vietii.

Asigurarea unor resurse umane competente pe piata muncii, atat
prin formarea lor initiala de calitate, prin sistemul educational,
pana la intrarea pe piata muncii, cat si prin valorificarea
potentialului fiecarui individ prin ocupare, respectiv prin
asigurarea oportunitatilor de dezvoltare profesionala, de
actualizare a cunostintelor, de perfectionare si imbunatatire a
competentelor, pentru a face fatd dinamicii sociale, economice
si tehnologice

Desprinse din asumarea
contributiei iPT la
obiectivul strategic al UE
pentru 2020 (Strategia
EUROPA 2020)

Pentru o mai buna potrivire cu nevoile curente si viitoare ale
pietei muncii, este necesara o imbunatatire a nivelului
cunostintelor, deprinderilor si competentelor.

Promovarea prioritara a calificarilor/competentelor care
contribuie la economia bazatd pe cunoastere.

Aplicarea de catre IPT a propunerilor ,,Agendei pentru noi
competente si locuri de munca", cum ar fi dezvoltarea
parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in
special prin implicarea partenerilor sociali in planificarea
ofertei de educatie si fomare profesionald; implementarea
Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National al
Calificarilor corelat cu EQF; asigurarea dobandirii si
recunoagterii, prin invatamantul general, profesional si superior
si prin formarea adultilor, a competentelor cerute pentru
angajare in formarea continud si pe piata muncii.

Pentru a putea adapta continuu competentele indivizilor la
nevoile si dinamica pietei muncii, sunt esentiale competente de
baza, transversale, dobandite inca din educatia si formarea
initiald, ce 1i permit adultului sd acumuleze, sa se actualizeze
continuu, prin invatare pe parcursul intregii vieti.

Adoptarea la toate nivelurile de planificare a unor tinte si
masuri adecvate pentru apropierea de indicatorii de referintd UE
(Benchmarks), masurarea sistematica a progresului in
indeplinirea indicatorilor propusi.
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Desprinse din contextul
educational

Cresterea atractivititii sistemului IPT.

Cresterea gradului de adecvare a procesului de formare si
evaluare in raport cu SPP.

Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne
care sa asigure competente-cheie si excelenta.

Sustinerea unei dezvoltari puternice a Tnvatarii transnationale si
a mobilitatii profesionale pentru tineri.

Rute de formare mai flexibile pentru a permite cu usurinta
valorificarea achizitiilor unui anumit parcurs de formare,
respectiv sprijinirea pentru a trece dintr-o rutd de formare in
alta.

Dezvoltarea unor scheme flexibile de transfer Intre calificari,
dar si a unor scheme functionale de tranzitie de la scoala la
locul de munci pentru absolventii de IPT.

Desprinse din contextul
demografic

Masuri compensatorii pentru scaderile demografice: asigurarea
cuprinderii fiecarui copil si tanar de varsta scolara intr-o forma
de invatamant si dezvoltarea unor programe educationale
individualizate adresate adultilor care nu au beneficiat de prima
sansa oferita de educatie pentru dobandirea competentelor
cheie, pentru a putea participa activ pe piata muncii.

DESPRINSE D

IN ANALIZA INDICATORILOR DE INTRARE

Raportul numar elevi/
numar norme didactice

Nivelul incadrarii cu personal este in general prea ridicat, iar
raportul elev-profesor in scddere. Numarul elevilor va continua
sa scada, dar este probabil ca scaderea sa difere semnificativ in
functie de nivelul de invatdmant. Pentru a realiza o eficienta
sporitd a actului educational este necesard organizarea unitatilor
de invatamant pe verticala si nu pe orizontald, reorganizarea
retelei scolare In scopul eliminarii/reducerii numarului claselor
cu efective mici, precum si a claselor cu predare simultana.

Resurse umane din iPT

Pentru dezvoltarea profesionala a personalului didactic din IPT
trebuie luate masuri in ceea ce priveste actualizarea
competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si
schimbarile organizationale din mediul economic. De
asemenea, trebuie avute in vedere si competentele metodice si
cele aferente noilor calificari cerute pe piata muncii.
Introducerea unor masuri specifice de sustinere si motivare,
intarirea intrarilor 1n sistem, autonomie institutionala completa
in definirea normei didactice si de cercetare, facilitarea si
impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei
profesionale.

Elaborarea unui program la nivel national care sa includa
masuri la toate nivelurile: administrativ- managerial, al formarii
si dezvoltarii profesionale, al promovarii, al conditiilor si
relatiilor de munca, al profesionalizérii carierei didactice.
Implementarea mai multor proiecte cu finantare europeana in
care grupul-tintd este Tn mare masura format din cadre didactice
din IPT: ,,Educatori pentru societatea cunoasterii’,’
POSDRU, ID 55659, ,,ReForm Transilvania” PSODRU,
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»Abordari inovative in didactica disciplinelor din aria
curriculara Tehnologii” POSDRU/87/1.3./5/58422,
,»Performante crescute pentru elevii din invitamantul
preuniversitar” POSDRU/85/1.1/S/64320 etc.

Resurse materiale si
conditii de invatare

Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate,
se impune modernizarea permanenta a infrastructurii
educationale si de formare, inclusiv prin dotarea cu
echipamente scolare si tehnologia informatiei si comunicatiilor
(TIC). De asemenea, este necesara identificarea unitatilor
scolare viabile ce necesita dezvoltarea infrastructurii si a
dotarilor si elaborarea de noi programe de reabilitare si
modernizare a infrastructurii si de programe de dotare cu
echipamente didactice pentru pregatirea de specialitate. Ca
urmare a dinamicii proceselor tehnologice si de fabricatie,
permanent sunt necesare investitii in resurse materiale si umane
pentru a transforma scolile in adevarate centre comunitare de
invatare,

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE PROCES

Mecanisme decizionale si
descentralizarea
functionala in TVET

Intarirea capacitatii manageriale la nivelul scolilor si al
autoritatilor locale, deoarece fara o pregatire adecvata a
autoritatilor si dezvoltarea unor departamente bine pregatite
pentru problematica educationald, nu putem vorbi de o buna
functionare in sistemul descentralizat.

Consolidarea autonomiei unitatilor de invatamant, prin
accelerarea procesului de descentralizare, cu stabilirea unor
competente clare legate de managementul integrat al resurselor
umane, precum si de managementul financiar.

Intarirea capacitatii institutionale si a competentelor structurilor
parteneriale create la nivel local si regional, precum si
identificarea unor solutii de sustinere a activitatii acestor
structuri. CLPDS-urile reprezinta, totusi, un prim pas ca
mecanism decizional pand la obtinerea personalitatii juridice.

Serviciile de orientare si
consiliere

Dezvoltarea unui sistem corespunzator de informare, consiliere
si orientare, integrat i corespunzator, pentru potentialii
beneficiari de invatare de toate varstele si din toate mediile si
cresterea gradului de acoperire si a calitétii serviciilor de
orientare si consiliere cu privire la numarul de ore de
consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati
pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a
traseului de pregatire.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IESIRE

Rata neta de cuprindere in
educatie

Gradul de cuprindere in
educatie

Programe care sa permita accesul la educatie pentru elevii
proveniti din mediul rural si imbunatatirea serviciilor de
orientare si consiliere pentru categoriile expuse riscului.
Masuri, inclusiv proiecte, pentru sprijinirea tuturor copiilor
privind accesul la educatie, indiferent de mediul de provenienta.
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Ratele de tranzitie in
invatamantul liceal si
profesional

Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii
educationale de calitate pentru toti in special pentru elevii din
mediul rural §i pentru cei proveniti din medii dezavantajate.
Stabilirea unor {inte masurabile privind ratele de tranzitie la
urmatorul nivel de calificare n perspectiva 2013 (rata
abandonului scolar timpuriu sd nu depaseascad 15%, respectiv
rata de absolvire a invatdmantului secundar sa fie de cel putin
85% dintre cei in varstd de 22 de ani).

Abandonul scolar

Dezvoltarea unor instrumente financiare de sprijin care sa
permita participarea grupurilor vulnerabile la educatie si
formare.

Rata de parasire timpurie
a sistemului de educatie

Asigurarea accesului la formarea initiala de nivel cat mai inalt,
prin acordarea unor facilitati de mentinere 1n sistemul de
formare profesionala initiala a tinerilor proveniti din mediul
rural sau din grupuri vulnerabile si flexibilizarea rutelor de
reintrare in sistemul educational.

Nivelul competentelor
cheie

Cresterea oportunitatilor de accesare si evaluare a invatarii
bazata pe competente.

Adoptarea unei centrari pe beneficiarul invatarii in conceperea
programelor de educatie si formare.

Asigurarea dezvoltarii competentelor cheie ca parte integranta a
tuturor proceselor de invatare (vezi Legea nr. 1/2011).
Ameliorarea proceselor de predare-invatare prin redefinirea
standardelor educationale si promovarea instruirii centrate pe
elev.

Rata de participare in
formarea continua a
populatiei adulte (25-64
ani)

Diversificarea sistemului de ofertare pentru asigurarea celei de-
a doua sansa la educatie, a educatiei de baza a adultilor.
Extinderea retelei de servicii educationale pentru adulti.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT

Rata somajului tinerilor
din grupa de varsta 15-24
de ani

Ponderea somerilor tineri
in numarul total al
somerilor

Somajul de lunga durata
Rata de insertie a
absolventilor la 6, 12 si 36
luni de la absolvire, pe
niveluri de educatie si
domenii/ profiluri de
formare profesionala

Necesitatea adoptarii unui sistem unitar de monitorizare a
insertiei absolventilor prin incheierea de protocoale de
colaborare intre ISJ-uri si AJOFM-uri, monitorizarea
administrativa a insertiei absolventilor prin parteneriatul ISJ-
AJOFM.

Ca alternativa, realizarea de proiecte privind insertia
absolventilor, inclusiv de catre CJRAE de la nivelul judetelor,
compatibilizarea datelor din somaj cu noile trasee si finalitafi
ale sistemului de educatie si formare profesionald. De
asemenea, sunt necesare realizarea periodicd a unor sondaje in
randul absolventilor si al angajatorilor care sa vizeze insertia
profesionald, gradul de utilizare a competentelor si alte
informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si
formare profesionala.
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DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI TVET

Structura ofertei pe Cresterea semnificativa a numarului si varietatii ofertelor de
domenii de formare educatie si formare pentru a asigura mai multe optiuni i o
profesionala, profiluri si accesibilitate sporita.

calificari Evaluarea sistematica a planurilor de scolarizare la nivel local si

regional, din perspectiva relevantei pentru cerintele si tendingele
de pe piata muncii. Aceastd masura ar trebui corelata cu
restructurarea retelei scolare.

INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DIN JUDETUL BISTRITA — NASAUD

Indicatori de intrare in IPT
Populatia scolara pe nivele de educatie, sexe, medii de rezidenta
Din datele statistice analizate se constata o crestere semnificativa a numarului de elevi din
ciclul primar aproape in toate judetele Regiunii Nord-Vest. Judetul Bistrita - Nasaud a inregistrat
o scadere in perioada 2007-2012, urmand o crestere considerabila 1n perioada 2012 — 2016,
urmata de o scadere de 237 elevi in 2015-2016.

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul profesional
Din datele statistice analizate in perioada 2007-2016, s-a constatat ca in toate regiunile de
dezvoltare numarul elevilor Inscrisi in invatamantul profesional a fost ridicat in perioada 2007-
2010, a scazut apoi dramatic in perioada 2010-2012, dupa care a inregistrat o crestere anuald care
a devenit semnificativa in 2016.
In anul 2016, in judetul Bistrita Nasiud erau 1404 de elevi in invatimantul profesional, din care
67,4% de sex masculin, respectiv 86,3% 1n unitati de invatdmant din mediul urban.

Oferta unitatilor scolare din fPT - Gradul de satisfacere a solicitirilor operatorilor

economici pentru scolarizarea in invataméantul profesional

Invatamantul profesional este organizat pe baza parteneriatului scoali-operator economic cu
scopul satisfacerii solicitdrilor de pe piata muncii, de catre sistemul de invatdmant profesional si
tehnic. Pentru toate domeniile de formare in care se scolarizeaza prin invatdmantul profesional,
operatorii economici solicita locuri pentru planul anual de scolarizare.
Pentru anul scolar 2016-2017 la nivelul Regiunii Nord-Vest, operatorii economici au solicitat in
total 10.747 de locuri, din care au fost aprobate de cétre inspectoratele scolare judetene 5572 de
locuri, adica 51,8%, datoritd constrangerilor legate de fundamentarea planurilor anuale de
scolarizare.
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2.ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.1. AUTO-EVALUARE

Unitatea noastra scolara, raspunde solicitdrilor venite din partea comunitdtii si-si propune
promovarea valorilor printr-o buna pregatire scolara, care sa permita tuturor elevilor integrarea in
societate si majoritatii lor integrarea pe piata muncii.

Politica de scolarizare a fost orientata spre profesionalizarea elevilor pentru acele domenii si
calificari profesionale care au nevoie de fortd de muncad situand pe primul loc turismul si
alimentatia, mecanica, constructiile dar si industria textila si estetica.

2.2. PREDARE-INVATARE

Scoala ofera egalitate de sanse tuturor elevilor, acestia avand la dispozitie informatii si
indrumari despre toate programele de invatare existente. Evaluarea initiala (nevoile elevilor,
sprijinul necesar, stiluri de invatare, cunostinte, experientd si abilitdti anterioare, cerinte de
evaluare) oferd o imagine exacta pe baza careia se poate planifica un program de invatare adecvat.
Se acorda sprijin semnificativ si eficace prin tematica orelor de dirigentie, colaborarea cu parintii,
cu ISJ BN si Politia de proximitate.

Ne dorim ca profesorii nostri sa devind din simpli transmitatori de informatii organizatori
ai mediului de nvatare, accentul fiind pus pe implicarea activa a elevului in procesul de predare-
invatare- evaluare. Activitatile de invatare sunt planificate minutios, pentru a promova si a ncuraja
invatarea individuala centrata pe elev, precum si invatarea in cadrul unui grup. Avand in vedere ca
in scoald invata elevi cu CES tehnicile noi de invatare trebuie Imbinate cu cele traditionale.
Procedurile de evaluare a Tnvatarii, de evaluare interna si externd respectd cerintele organismelor
legale si de reglementare. Inregistrarile privind elevii si datele privind rezultatele la invatare si
certificarea sunt pastrate conform reglementarilor in vigoare.

CALITATEA PROIECTARII DIDACTICE
ACTIVITATEA METODICA

Proiectarea didactica s-a realizat in concordantd cu curriculum-ul national si cel local.
Obiectivele concretizate in activitatile didactice propuse pentru acest an scolar la nivelul ariilor
curriculare au fost realizate in mare parte, dar au fost o serie de elevi neincheiati (considerati
amanati).

Se asigura desfasurarea de ore de religie in cultul ortodox.

S-au realizat testari predictive la clasele a IX-a, rezultatul fiind unul din ce in ce mai
ingrijorator pe an ce trece.

S-au facut pregatiri suplimentare la specialitatile din care s-au dat examene de
competenta.S-a sustinut simularea pentru examenul de competenta . Elevii participanti la
pregéatire au promovat examenul.
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COMISIA DE CULTURA GENERALA

Comisia de Culturd Generala a desfasurat in anul scolar 2023-2024 o activitate metodico-
didactica conform programelor de specialitate si planificarilor calendaristice individuale,
documente vizate si aprobate de catre directorul institutiei si de cdtre responsabilul comisiei
metodice. Aceastd activitate a urmarit atingerea obiectivelor fixate prin Planul managerial
(ameliorarea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare; utilizarea eficientd a metodelor si a
instrumentelor de evaluare; construirea unui sistem de evaluare a performantelor elevilor;
realizarea documentelor necesare portofoliului profesorului si proiectarea riguroasa a activitatilor
didactice; formarea continud a membrilor comisiei; utilizarea eficientd a mijloacelor didactice
existente; organizarea si participarea la concursuri scolare in scopul valorificarii aptitudinilor
elevilor).

Activitdtile metodico-didactice prin care s-au concretizat aceste obiective, au fost
urmatoarele:

1. Luna septembrie: -Prezentarea Planului Managerial al Comisiei de Cultura Generala;
-Intocmirea calendarului de activitati al Comisiei de Culturd Generali;
-Analiza figelor de autoevaluare ale membrilor comisiei si stabilirea punctajelor in urma acestei

analize, pentru activitatea desfasuratd in anul scolar 2022-2023.

2. Luna octombrie: - Analiza activitatii didactico-metodice a Comisiei de Cultura Generala
desfasurate in anul scolar 2022-2023;
- Sustinerea referatului cu tema Interdisciplinaritatea in aria curriculara Matematica si Stiinte ale
naturii, de catre dna prof. Bugnar Bianca;
- Prezentarea rezultatelor si a masurilor remediale Tn urma evaluarii initiale a elevilor n anul scolar
2019-2020.

3. Luna noiembrie: - Lectie demonstrativa sustinuta la disciplina limba si literatura romana
de catre dna prof. Birte Simona.

4. Luna decembrie: - Evaluarea activititii Comisiei de Cultura Generala desfasurate in
semestrul I al anului scolar 2019-2020.

5. Luna ianuarie: - Analiza activitatii didactico-metodice a Comisiei de Culturd Generala
desfasurata in semestrul I al anului scolar 2023-2024;
- Prezentarea activitatii Teama de responsabilitate si decizie, coordonate de catre prof.
psihopedagog Simion Emilia Doriana si prof. psihopedagog Grumezea Alexandra Nicoleta.

6. Luna februarie: - Sustinerea referatului cu tema Cercul de teatru-creativitate si inovatie,
de cétre dna prof. Horga Veronica.

7. Luna martie: - Sustinerea referatului cu tema Interdisciplinaritatea-liantul disciplinelor
scolare, de catre dna prof.Muresan Adriana.

8. Luna mai : - Masa rotunda cu tema Schimb de bune practici privind adaptarea
procesului de predare-invatare-evaluare la provocarile invatamantului online.

9. Luna iunie: - Evaluarea activitatii Comisiei de Cultura Generala desfasurate in semestrul
al II-lea al anului scolar 2023-2024.

Aspecte pozitive ale activitatii comisiei:

- Comunicarea internd intre membrii comisiei, in sensul realizarii schimbului de
informatii si de exemple de bune practici;
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- Participarea membrilor comisiei la proiecte, programe si cursuri vizand formarea
continud a cadrelor didactice in vederea Tmbunatatirii rezultatelor educationale ale
elevilor;

- Implicarea responsabild a cadrelor didactice 1n realizarea activitatilor propuse;

- Actualizarea strategiilor didactice.

Aspecte perfectibile: - realizarea de auxiliare didactice in scopul adaptarii curriculare;

COMISIA DE CULTURA TEHNICA

Programul catedrei tehnice a fost parte integranta a planului managerial al scolii.
Activitdtile propuse pentru semestrul I au fost realizate in totalitate, urmarindu-se formarea
continud a personalului didactic pentru atingerea obiectivelor fundamentale ale
educatiei si ridicarea nivelului de pregatire al elevilor.
Obiectivele urmarite prin activitatea desfasurata de membrii catedrei au vizat:
1. Implementarea disciplinelor de specialitate:
- pregatirea conditiilor necesare desfasurarii lectiilor;
- gradul de adaptare a continutului lectiilor;
- valorificarea cunostintelor anterioare n invatarea noului continut;
- aplicarea cunostintelor predate in orele de intruire practica;
- asigurarea mijloacelor de invatamant necesare;
- alegerea metodelor de predare — invatare.
e Pregitirea conditiilor necesare desfasurarii orelor de instruire practica:
e [Efectuarea instructajelor de protectia a muncii;
e Intocmirea fiselor de protectie a muncii si completarea acestora la zi;
e Existenta conditiilor corespunzdtoare de muncd (microclimat adecvat in ateliere si
laboratoare de specialitate);
e Organizarea colectivelor de elevi pentru dobandirea competentelor de lucru in
echipa;
e Asigurarea mijloacelor de invatdmant necesare desfasurarii lucrarilor practice:
e Incheierea conventiilor de practicd ale elevilor pentru anul scolar 2024-2025
pentru stagiile de practica ale elevilor.
e Desfisurarea orelor a avut in vedere:

- Corelarea si adaptarea continuturilor prevdzute in programe cu cele propuse de cétre
profesori
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- Corelarea intre notiunile asimilate la orele teoretice de specialitate si cele de
laborator tehnologic si instruire practica;

- Activitatea elevilor si repartizarea echilibrata a sarcinilor de munca;

- Verificarea modului de formare la elevi a priceperilor si deprinderilor practice;
- Utilizarea unor materiale refolosibile la lucrarile practice.
In anul scolar 2024-2025, catedra tehnici a realizat urmitoarele activitati:

Activitati de pregatire a anului scolar 2024 -2025 si anume: intocmirea
planificarilor calendaristice, proiectarea unitatilor de invatare, asigurarea materialului
didactic necesar parcurgerii continuturilor invatarii — septembrie — octombrie 2024.
Participarea cadrelor didactice la consfatuirile pe discipline tehnice
Au fost discutate temele programelor CDL pentru anul scolar 2024 -2025 , iar la clasele a
IX-a s-a ridicat problema intocmirii unui CDL comun , legat de conduita la locul de
munca.

Membrii catedrei tehnice au prezentat, dezbatut si aprobat programul de activitati pentru
anul scolar 2024 — 2025 — septembrie 2024.

A fost elaborat graficul de pregatire practica-septembrie 2024

Au fost asigurate conditiile pentru desfasurarea stagiilor de pregatire practica a elevilor la

agentii economici prin incheierea contractelor de  practica si a conventiilor cadru cu

urmatoarele unitati economice:SC.TURTICA MAGICA S.R.L., S.C. CORA S.A., CSM
Bistrita, S.C. REGAL HOUSE S.R.L., S.C. MIRO S.

septembrie — octombrie 2024.

In luna septembrie in cadrul catedrei tehnice s-a discutat ordinul 6477/2024 privind
graficul de desfasurare a examenului de certificarea competentelor profesionale si
metodologia de desfasurare a examenului.

Asistentele la ore efectuate de directorul scolii si de catre seful de catedra au relevat ca
majoritatea profesorilor urmaresc realizarea competentelor profesionale cerute de
Standardele de Pregatire Profesionald. Pentru optimizarea procesului educational, se
impune diversificarea si actualizarea bazei materiale, a instrumentelor predarii si a
invatarii centrate pe elevi.

Ca o concluzie a intregii activitati a comisiei, aceasta s-a desfasurat in bune conditii,
precizand urmatoarele aspecte:

Puncte tari:

e (Cadre didactice titulare, calificate;
e Incheierea conventiilor cadru in conformitate cu Legea practicii
e Interesul agentilor economici de a colabora cu unitatea noastra scolara

Puncte slabe:
e Nu toti elevii isi asuma responsabilitatea pentru propriul proces de invatare
e o parte din elevi au un nivel scazut de cunostinte la venirea in scoala noastra;
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e implicarea minima sau inexistenta a parintilor in procesul de educatie al elevilor.
e folosirea insuficientd a echipamentelor moderne la ora.

e folosirea redusa a metodelor interactive, a autoevaluarii realizate de elevi.

e materii prime si materiale limitate pentru desfasurarea orelor de instruire practica.

Oportunitati
e oportunitatea absolventilor de a se angaja la agenii economici unde au
desfasurat practica curenta si comasata in timpul anilor de studiu.

Amenintari
e clevii au un nivel scazut de cunostinte la venirea in scoala noastra.
e nu toti elevii isi asuma responsabilitati pentru propriul proces de invatare.

COMISIA PENTRU PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIVE SCOLARE SI
EXTRASCOLARE

Activitatea educativa scolara si extrascolara si-a desfasurat activitatea in anul scolar
2024-2025 , conform Programului de dezvoltare a educatiei non-formale, intocmit in luna
octombrie, 2024 si a Planului de activitate si a CAES-lui, intocmit in perioada septembrie-
octombrie 2024, cuprinzand termene si responsabilitati.

Programul activitatii educative a fost parte integranta a Planului managerial al scolii.
Activitatile au fost unele complexe, tratate cu seriozitate, implicand elevi, cadre didactice,
parinti si reprezentanti ai comunitatii 1
Puncte tari

v Experienta in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;

v’ Personal didactic calificat, cu competente necesare evaludrii si valorificarii
valentelor educative;

Diversitatea programului de activitdfi educative la nivelul unitatii de invatamant;
Vizibilitatea actului educational in comunitate prin mediatizarea activitatilor
extragcolare si extracurriculare (spectacole, concursuri, competitii );

v' Relatiile interpersonale (diriginte-elev, conducere-diriginti, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente, favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ.

Puncte slabe
v" Neimplicarea in proiecte internationale;
v' Slaba implicare a elevilor navetisti.
v" Lipsa unor modalitati de recompensare a elevilor pentru participarea la activitatile
extrascolare;
v' Dezinteresul parintilor si elevilor fata de actul educational.
Oportunitati
v' Initierea cadrelor didactice in managementul de proiect;
v' Amplificarea dimensiunii europene prin accesarea noii generatii de programe si proiecte
de cooperare internationala;
v' Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si
asumarea de roluri;
v" Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare in viata comunitatii.
Amenintari
v' Existenta unui numar foarte mare de tentatii datorate mediului urban;
v' Influenta ,,grupului’’ de elevi;
v" Elevi cu probleme de comportament.

AN
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Pentru anul scolar 2025-2026, ne-am stabilit o serie de obiective de realizat la nivelul scolii ,
prin activitatile educative stabilite.
Obiective:

1)
2)

3)
4)
S)
6)
7)
8)

Diminuarea numarului de elevi cu note scazute la purtare din cauza absentelor sau a
actelor de indisciplina;

Descoperirea unor modalitati optime de folosire a competentelor in activitatile
extracurriculare;

Implicarea unui numar cat mai mare de elevi in activitatile scolii;

Cunoasterea optiunilor elevilor privind petrecerea timpului liber;

Optimizarea relatiei scoala- familie;

Diversificarea activitatii extracurriculare;

Cresterea calitatii actiunilor educative din scoala;

Conectarea scolii la programe si proiecte educationale, la nivel local, judetean ,
national si international;

10)Eficientizarea colaborarii scolii cu alte institutii implicate in buna functionare a
societatii.
In anului scolar 2024-2025 s-au realizat urmatoarele activitati scolare si extrascolare:

Participarea consilierului educativ din scoala la intalnirile lunare de la ISJ, cu
inspectorul de specialitate sau cu responsabilii de cerc metodic;

Ziua Mondiala a Educatiei, elevii coordonati de doamnele Birte S, Tontian L, Simion
D, Muresan A si Horga Veronica au realizat desene reprezentative acestei teme;

In luna noiembrie 2024 in scoala noastri a avut loc o actiune de informare a Politiei
Locale Bistrita, Fii pietOM! Asigura-te! Au participat toti copiii scolii noastre;

in perioada 18-24 noiembrie 2024 s-a desfasurat Programul ,,Saptdmana Educatiei
Globale cu tema ,,Schimbarile climatice’’ . La aceasta activitate au participat prof.
Somesan N, Liscan D, Tontian L, Poienaru M, Ivan L, Gimbuta C, Pacurariu E,
Muresan A, Horga V , desfasurand concursuri, prezentari PPT, mese rotunde si
ateliere tematice;

Noiembrie 2024-Program european ,,Ora de Net’” coordonat la nivel national de
Organizatia Salvati Copiii, sustinut de Ministerul Educatiei Nationale, privind
consultarea copiilor romani cu privire la nevoile si comportamentul lor Tn mediul
online. Prof. coordonator la nivelul scolii: Birte S.

Noiembrie 2019-Proiect ,,Ziua Stafetei’’, prof. coordonator la nivelul unitétii
Muresan Adriana. Au participat un numar de 4 cadre didactice si 6 elevi;

Decembrie 2024, un grup de 9 elevi de la domeniul Estetica si igiena corpului
omenesc, impreund cu doamnele Astalus Voichita si Avarvarei Adina, s-au deplasat la
Centrul Rezidential pentru Persoane cu Nevoi Speciale ,,Sfantul Filaret cel Milostiv”
din Tirlisua, unde au oferit momente de voiosie, rasfat si infrumusetare beneficiarilor
din Centru.
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2.3.REZULTATELE ELEVILOR

ANALIZA REZULTATELOR IN PERIOADA 2022 - 2025

Scolarizare si frecventa. Statistic pe niveluri/clase
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Grafic nr. 1- Situatie comparativd promovabilitate 2022-2025
Promovabilitatea se prezinta astfel:

Promovati% Promovati% Promovati % Promovati %
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
84,11 92,40 96,31 91,94
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Situatie comparativa rata de promovabilitate

2022 -2025
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Grafic nr. 2- Rata de promovabilitate 2022-2025

Cauze ale absenteismului
Absenteismul se manifestaa astfel:
- Naveta
- Indiferenta manifestata fata de invatatura
- Dezinteresul manifestat de parinti
- Situatie materiala precara

Abandonul scolar

INVATAMANT PROFESIONAL DE 4 ANI 2 4 5

Rezultate la invatiatura , statistic, pe niveluri/clase

2021-2022 - invitamant profesional special

NIVEL-Invdtdmant | Promovati Medii Medii Medii Repetenti
profesional special intre intre intre

5-6,99 7-8,99 9-10
Clasa 143 7 79 57 27
Clasa a IX-a 41 1 20 20 4
Clasa a X-a 31 2 19 10 10
Clasa a Xl-a 40 2 21 17 4
Clasa a Xll-a 31 2 19 10 9
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2022-2023 - invitdmant profesional special

Promovati Medii Medii Medii Repetenti
intre intre intre
5-6,99 7-8,99 9-10
Clasa 146 3 64 79 12
Clasa a IX-a 40 0 11 29 1
Clasa a X-a 40 0 18 22 4
Clasa a Xl-a 29 0 18 11 3
Clasa a Xll-a 37 3 17 17 4
2023-2024 - invatdmant profesional special
NIVEL-Invdtdmant | Promovati Medii intre | Medii intre | Medii intre | Repetenti
profesional special 5-6,99 7-8,99 9-10
Clasa 129 1 52 76 22
Clasa a IX-a 34 0 17 17 5
Clasa a X-a 36 0 9 27 5
Clasa a Xl-a 35 1 17 17 7
Clasa a Xll-a 24 0 9 15 5
2024-2025 - invatdmant profesional special
NIVEL-Tnvitdmant | Promovati Medii intre | Medii intre | Mediiintre | Repetenti
profesional special 5-6,99 7-8,99 9-10
Clasa 137 3 45 89 12
Clasa a IX-a 33 1 10 22 4
Clasa a X-a 35 0 13 22 0
Clasa a Xl-a 33 1 10 22 6
Clasa a Xll-a 36 1 12 23 2
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Rezultate la invatatura 2024-2025
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Grafic nr. 3 - Rezultate la invatatura an scolar 2024-2025

Repetenti
NIVEL Repetenti Repetenti Repetenti
2022-2023 | 2023-2024 2024-2025
INVATAMANT PROFESIONAL DE 4 ANI 12 22 12

Rezultate obtinute de elevi la examenele pentru obtinerea certificatelor de calificare
profesionala nivel 3

Anul scolar Inscrisi Admisi Neprezentati Respinsi
2021-2022 31 30 1 0
2022-2023 37 37 0 0
2023-2024 23 22 1 0
2024-2025 34 34 0 0
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Rezultate obtinute la examenul de certificare a
competentelor profesionale nivel 3

m2021-2022
0 0 m2022-2023
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2021-2022 2024-2025

Grafic nr. 4 - Rezultate obtinute la examenul de certificare a competentelor profesionale

2022-2025

Pierderi cohorta

Pierderi cohorta an scolar 2024-2025

Invatamant profesional 4 ani Numar de elevi An
Inscrisi la inceput de an scolar 145

Veniti prin transfer 4

Plecati prin transfer -

Retrasi -

Exmatriculati -

Repetenti 12

Existenti la sfarsitul anului 149

Cauzele se datoreaza dupd cum urmeaza:
e Navetei, iar decontarea navetei se realizeaza foarte greu avand o intarziere de cateva
luni;
e Plecarea parintilor in strdindtate, iar elevii rdman 1n grija bunicilor sau a altor rude;
e Situatia materiald dificila, care i-a determinat sa-si caute un loc de munca sau sa plece
in strdindtate impreuna cu parintii;
e Dezinteres fata de scoald atat din partea elevilor, cat si a parintilor.
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Monitorizare absolventi

Anul scolar 2022-2023

Total Continua | Angajati | Someri | Plecati | Alte situatii
absolventi | studiile din tara
din care:
16 7 9 5
37 -
Anul scolar 2023-2024
Total Continua | Angajati | Someri | Plecati Alte situatii
absolventi | studiile din tara
din care:
2 —incadrati in grad de
29 1 1 5 3 handicap
Anul scolar 2024-2025
. . Alte situatii:
Total Continua L. . | Plecatidin | .
) . Angajati | Someri . incadrati in grad
absolventi: studiile tara .
de handicap
36 2 12 4 8 10
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MONITORIZARE ABSOLVENTI 2024-2025

Alte situatii:
incadrati in grad
de handicap, 10

Plecati din tara,

Total absolventi:, 36

Angajati, 12
Continua studiile, 2

Grafic nr. 5 - Monitorizarea absolventilor din anul scolar 2024-2025

INSERTIA ABSOLVENTILOR PE PIATA MUNCII

Din care:
Nivelul =
Nr. Incadrati
Prom de Total Au in grad
Crt. | otia invatiman absolventi | continu | Angajati de Alte situatii
t at handicap
studiile (Pensie)
-5 plecati in
1. | 2022 3 30 1 18 10 strainatate
-7 someri
-9 plecati in
2. | 2023 3 37 0 16 5 straindtate
-7 someri
- 3 plecati in
3. | 2024 3 22 1 11 2 strainatate
-5 someri
- 8 plecati in
4. | 2025 3 36 2 12 10 strainatate
- 4 someri
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2.4. CALIFICARI SI CURRICULUM

Calificarile, Standardele de Pregatire Profesionala si Curriculum-ul prevazute in noul
Sistem Roman National al Calificarilor Profesionale (SRNCP), elaborate de Ministerul
Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului in colaborare cu angajatori reprezentativi pentru
toate profilurile din tara, raspund nevoilor actuale de a furniza sectoarelor economice, forta de
munca pregatita, eficientd, usor de format si flexibild, potrivit schimbarilor de pe piata muncii.

In consens cu ,,Cartea alba asupra educatiei si formarii” elaborati de UE, programul
guvernamental situeaza pe un loc important realizarea ,,societatii educationale”

Elevii inscrisi la Scoala Profesionala Speciala “Sfanta Maria” vor fi pregatiti prin urmatoarele
forme de invatamant:

INVATAMANT PROFESIONAL DE 4 Domeniul de pregitire de bazi:

ANI - SCOALA PROFESIONALA Constructii, instalatii si lucrari publice
Domeniul de pregatire profesionala
generala:

Constructii

Calificarea profesionald: Zugrav, ipsosar,
vopsitor, tapetar

Domeniul de pregatire de baza:
Mecanica

Domeniul de pregatire profesionala
generala:

Lacatuserie mecanica structuri
Calificarea profesionald: Lacatus mecanic
prestari servicii

Domeniul de pregatire de baza:

Turism si alimentatie

Domeniul de pregatire profesionala
generala:

Alimentatie

Calificarea profesionald: Bucatar
Domeniul de pregatire de baza:
Industrie textila si pielarie

Domeniul de pregatire profesionala
generala:

Industrie textila si pieldrie

Calificarea profesionald: Confectioner
produse textile

Domeniul de pregatire de baza:
Estetica si igiena corpului omenesc
Domeniul de pregatire profesionala
generala:

Estetica si igiena corpului omenesc
Calificarea profesionald: Frizer-coafor-
manichiurist-pedichiurist
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2.5.PARTENERIATE SI COLABORARI/ PARTENERIATE EDUCATIONALE

CENTRALIZATOR PARTENERIATE
pentru anul scolar 2024-2025, incheiate intre Scoala Profesionala Speciala ,,Sfanta

Maria”-Bistrita si parteneri

Nr. | Scoala partenera- Tipul Durata Scopul

crt. | Institutia parteneriatului acordului proiectului
partenera

1 Centrul Scolar de Judetean -implicarea elevilor n
Educatie 2024-2025 | activitati sociale cu caracter
Incluziva, educative, care sa ofere
Beclean, Bistrita- posibilitati de dezvoltare a
Nasaud. personalitdtii armonioase, a

Anotimpurile facilitarii procesului de

prieteniei integrare social
-promovarea si respectarea
drepturilor copilului cu
dizabilitati.

2 Directia Judeteana Judetean Oct. 2024 10 elevi ai scolii noastre,
pentru Sport si insotiti de 4 cadre didactice, in
Tineret, Bistrita- calitate de parteneri ai
Nasaud. proiectului vor sprijini DJST
Proiect: BN. prin participarea elevilor
ECONATURA si a cadrelor didactice la

actiunea de ecologizare a
Padurii Schullerwald.

3 Centrul Scolar de National 2024-2025 | Dezvoltarea personal a elevilor
Educatie cu cerinte educative special
Incluziva, Tg- prin intermediul formelor de
Mures, Mures. manifestare artistic-crearea

Anotimpurile unor ateliere de artterapie,
prieteniei unde elevii au posibilitatea de
Festivalul National a gasi noi forme de exprimare.
,Descopar

frumosul din mine

editiaa Il a

4 Unitatea Medico Judetean 2024-2025 Servicii de coafura-

Sociala Teaca, manichiurd-pedichiura oferite

Bistrita-Nasaud. de catre elevii scolii noastre,
domeniul: Estetica si Igiena
corpului omenesc, persoanelor
varstnice, de la Teaca.

5 Centrul Scolar de Judetean 2024-2025 Dezvoltarea capacitatii de

Educatie Incluziva
nr. 2, Bistrita

acceptare si relationare
pozitiva intre elevii celor doua
scoli;

Cunoasterea cerintelor
educationale special de
compensare i terapie
educationala.
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2.6.,ANALIZA PESTE SI SWOT

ANALIZA P.E.S.T.E.

POLITIC

Programul de guvernare asigura investitiile in baza materiald a scolilor si
este deschis spre europenizarea educatiei. Politica promovata de Consiliul
Judetean Bistrita-Nasaud in domeniul educatiei este de a sprijini
invatdmantul, colaborarea dintre acesta si scoald fiind foarte buna.

ECONOMIC

Bistrita este un orag cu o buna situatie economica ceea ce se reflecta pozitiv
in potentialul economic al Primariei municipiului Bistrita si Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud. Atragerea agentilor economici in formarea fortei
de munca se realizeaza prin incheierea parteneriatelor cu scopul de a asigura
locuri de munca dupa ce elevii termina pregatirea profesionald in cadrul
scolii.

SOCIAL

Elevii provin din mediul economic slab dezvoltat, din familii numeroase, cu
venituri modeste, din familii in care cel putin un parinte este in somaj sau nu
realizeaza venituri sigure, ori din familii monoparentale.
Ne confruntam cu un fenomen nou, acela al angajarii elevilor Inca in timpul
scolarizdrii ceea ce duce si la cresterea absenteismului. Vérsta cdsatoriei a
scazut si sunt tinere care parasesc scoala pentru a-si Intemeia o familie sau
nasc copii pe perioada scolarizarii.

TEHNOLOGIC

Scoala este dotatd cu 68 calculatoare si se asigura desfasurarea orelor in
bune conditii precum si accesul tuturor elevilor si al profesorilor la mijloace
moderne de invatamant. De asemenea, scoala are acces la internet. Marea
majoritate a profesorilor folosesc calculatorul in mod curent, acceseaza
materiale educationale de pe internet si comunica cu ajutorul emailului.

ECOLOGIC

Scoala este asezata in apropierea raului Bistrita, in apropierea padurii
Codrisor. Acest amplasament poate fi folosit in desfasurarea unor activitati
scolare si extrascolare, ce contribuie la pastrarea si conservarea mediuli
inconjurdtor sdnatos si curat.

ANALIZA SWOT

Puncte tari Puncte slabe

singura scoala cu profil tehnologic — invdtdmant
special — din judet;

oferta educationald se adapteaza cerintelor de pe
piata fortei de munca, cerintelor angajatorilor si
intereselor elevilor ;

centrarea activitafii pe adaptarea continutului
invatarii si metodologiei in functie de situatia
didactica specifica, determinata in primul rand de
structura psihica a elevului, specifica varstei,
modalitatile de evaluare au fost diverse (teste
initiale, munca independenta sau de grup,
miniproiecte, portofoliul, referatul, autoevaluarea);
promovabilitate 100% la examenul de certificare a
competentelor profesionale nivel 3;

atragerea populatiei scolare prin informéri cu
privire la oferta scolii pe domenii si calificari;

promovabilitatea a scazut
cu 5%;

numar redus de cadre
didactice cu competente
de comunicare 1n limbi de
circulatie internationala
(10%);

implicare scazutd a
parintilor n problemele
scolii (15% dintre ei
mentin un contact
permanent cu scoala, 20%
sporadic, 65% cel mult o
data pe an);

se mentine numarul de
repetenti datorita
absenteismului;
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baza materiald buna si foarte bund pentru un
Invatamant de calitate;

nu au fost sustinute
simularile examenului de

v’ existenta a 2 cabinete de informatica cu conectare certificare a
la Internet; 5 elevi la un calculator, mult peste competentelor
media pe tara; profesionale nivel 3,
v’ existenta unui site al scolii datorita siuatiei de
v’ existenta unui cabinet amenajat pentru Comisia de pandemie
Evaluare si Asigurare a Calitatii; 30% dintre elevi nu au
echipamente IT pentru
participarea la orele
online
Oportunitati Amenintari
v" descentralizarea sistemului de Invatamant; neimplicarea suficienta a
v" implicarea unor ONG-uri pentru a sprijini material comunitatii locale in
familiile nevoiase; problemele scolii;
v' acordarea de burse profesionale subestimarea problemelor
v

decontarea integrala a transportului elevilor din
mediul rural;

sistemului educational;
aparitia si conturarea de
noi probleme sociale;
lipsa locurilor de munca
pentru absolventii
invatamantului special;
lipsa programelor scolare
si a manualelor pentru
invatamantul special;
mediul de provenienta al
elevilor;

instabilitate la nivel social
si economic a institutiilor
potential partenere (agenti
economici, organizatii
civice, etc);

legislatia n vigoare, care
nu urmareste finalitatea
acordarii unor ajutoare
financiare;

situatia de pandemie, la
nivel local si national.

2.7. REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA

DEZVOLTARE

Invatadmantul profesional si tehnic a fost restructurat n ultimii ani, ca urmare a unei noi

viziuni asupra finalitatilor educatiei si formarii profesionale, din perspectiva cresterii
contributiei la dezvoltarea societatii si economiei bazate pe cunoastere, in conditiile asigurarii

unui grad ridicat al coeziunii economice si sociale. In acest context, restructurarea
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invatamantului tehnic si profesional asigurd indeplinirea obiectivului propus de Uniunea
Europeana - cresterea economica — care se poate realiza numai prin retehnologizare,
presupunand formarea de noi competente din partea angajatilor. Formarea initiala {ine cont de
aceste aspecte si are ca obiectiv prioritar dobandirea de noi competente in ceea ce 1i priveste pe




elevii din sistem, competente care sd le permitd o integrare socio-profesionald la nivel local,
judetean, regional, national si european. Pentru realizarea acestor deziderate, scoala noastra si-
a propus un program de masuri care vizeaza:

e Cresterea calitatii procesului de invatamant cu implicarea responsabild a tuturor factorilor,
beneficiari directi, indirecti si prestatori de servicii educationale;

e Reducerea absenteismului cu minim 10% fata de anul scolar anterior;

eAsigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca prin programe de consiliere si orientare
scolara;

eDezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurrii calitatii in formare;
eConsolidarea si extinderea retelei de colaborare cu cat mai multe scoli;

eDezvoltarea retelei de parteneriat cu agentii economici in vederea realizarii instruirii practice
a elevilor, orientarii in cariera, evaludrii si validarii competentelor dobandite de elevi,
planificarii ofertei educationale, elaborarii CDL-ului si facilitarii tranzitiei de la scoala la piata
muncii a absolventilor ;

eCombaterea si prevenirea abandonului scolar si a absenteismului prin derularea de programe
de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu (din medii
sociale sau etnice defavorizate, familii de emigranti, familii monoparentale, etc.);

eImplicarea cadrelor didactice in vederea realizarii de proiecte si programe educationale si
europene;

ePromovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale.
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PARTEA a Ill-a

PLAN OPERATIONAL 2025-2026

PRIORITATI-OBIECTIVE-TINTE

PRIORITATI

OBIECTIVE

TINTE

PRIORITATEA 1
Construirea unui proces
instructiv-educativ
formativ, bazat pe nevoile
de formare ale elevilor,pe
cerintele standardelor
europene

0O.1.Accentuarea caracterului
formativ al activitatilor
didactice, curriculare si
extracurriculare.

- 80% din timpul activitatilor la
clasa sa fie alocat aplicatiilor
practice pe grupe sau individual

0.2.Adaptarea continuturilor
la cerintele elevilor din
scoala

- anual se vor adapta si completa
continuturile tuturor disciplinelor
pentru dezvoltarea competentelor
elevilor cu CES, prin activitati
organizate in cadrul comisiei
metodice

0.3.Realizarea ofertei
curriculare adaptata la
cerintele pietei fortei de
munca si nevoilor de
dezvoltare profesionala a
elevilor

promovarea ofertei scolii pe baza
studiilor de marketing
educational

PRIORITATEA 2
Implementarea in scoala a
sistemului de asigurare a
calitatii, prevazut de
legislatia in vigoare

O.1.Realizarea unui
management scolar eficient

-sunt asimilate integral noutdtile
din domeniul managementului
scolar si sunt adaptate nevoilor
de dezvoltare ale scolii

O.1.Realizarea unui
management scolar eficient

-imbunadtdtirea anuald a
structurii organizatorice a
comisiilor/compartimentelor
pentru o mai bund corelare in
desfasurarea coerentd a
activitatilor scolii

0.2. Cresterea sansei de
pregatire si insertie socio-
profesionala a absolventilor

-cresterea anuald cu 7% a
procentului de insertie
profesionald

0.2. Cresterea sansei de
pregatire si insertie socio-
profesionala a absolventilor

80 % dintre elevi implicati in

activitatile de invatare (online si
offline, 50 % promovabilitate la
finalul anului scolar 2020-2021)

PRIORITATEA 3:
Implementarea programelor
de reducere a absenteismului
si abandonului scolar

0O.1. Reducerea abandonului
scolar

-reinscrierea tuturor repetentilor
din invatamantul obligatoriu in
noul an scolar pentru reducerea
cu 10% a ratei de abandon
scolar (anual)
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0.2.Reducerea
absenteismului scolar

Cresterea promovabilitatii (
actual 35% )cu minim 10 %,
anual

PRIORITATEA 4
Dezvoltarea resurselor
umane in conformitate cu
cerintele de dezvoltare ale
scolii

O 1. Formarea personalului
didactic

-in anul scolar in curs cel putin
90% dintre profesori vor
participa la cursuri de formare
oferite de unitati abilitate

0.2. Selectarea si
perfectionarea personalului
didactic auxiliar si nedidactic

-intreg personalul didactic
auxiliar si nedidactic va avea
calificarea necesard postului si
va fi sprijinit in participarea la
cursuri de perfectionare (pdnd in
2021)

PRIORITATEA 5:
Dezvoltarea
parteneriatelor
profesionale si comunitare

O.1. Realizarea de
parteneriate cu agentii
economici si sociali care sa
raspunda cerintelor
profesionale ale elevilor

-incheierea de protocoale de
colaborare §i conventii pentru
practica elevilor cu agenti
economici din judet

0.2. Dezvoltarea relatiilor de
parteneriat cu scoli din tara
si CE

-relatii de parteneriat cu scoli de
profil din tara, pe baza de
proiecte educative

0.2. Dezvoltarea relatiilor de
parteneriat cu scoli din tara
si CE

-scrierea §i depunerea unui
proiect european Erasmus+,
pdna in 2021

0.3. Eficientizarea relatiilor
scoald-familie prin
implicarea parintilor in viata
scolii

-cresterea cu 15% a numarului
parintilor participanti la
activitatile derulate de catre
scoald

PRIORITATEA 6:
Reabilitarea, modernizarea si
dotarea internatului scolar

0.1. Mentinerea in conditii
de functionare a bazei
materiale a scolii

-monitorizarea permanentd a
bazei materiale

0.2. Reabilitarea internatului
scolar

-modernizarea §i dotarea
cladirii internatului scolar si a
salilor de clasa din incinta
internatului
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PLAN OPERATIONAL
2025-2026

Obiectivul general: Cresterea calitatii procesului educational in IPT (Invatamant
Profesional si Tehnic)

Planul operational a fost intocmit cu sprijinul coordonatorului de cluster si a mentorului
directorului din cadrul proiectului EduNetworks.
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PARTEA aIV-a— CONSULTARE. MONITORIZARE. EVALUARE.

1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREA
PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

Pentru claborareca Planului de actiune al scolii au fost consultate si cunoscute

urmatoarele niveluri:

. Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice;

. Planul Regional de Actiune pentru Invitimant (PRAI);

. Planul Local de Actiune pentru Invatamant (PLAI);

" Resursele materiale, umane si financiare ale scolii.
Nivelurile interne si externe consultate faciliteaza elaborarea planurilor strategice pe termen
lung pentru invatdmantul profesional si tehnic din Romania, avand drept scop asigurarea
corespondentei intre cererea actuald si viitoare de abilitati si competente pe piata muncii din
regiunea noastra dar si pentru contextul de politici si dezvoltari la nivel european.

Scoala Profesionald Speciald ”Sfanta Maria” a elaborat PAS in concordanta cu realitatile
locale avand ca tinta atingerea obiectivelor formulate la capitolele anterioare.

In elaborarea PAS existd uneori constrangeri deoarece nu existi o informare exacta a
problemelor din retelele externe si interne iar in realitate in invatamantul romanesc formarea
profesionald nu este bazata in totalitate pe cerere.

Cu toate neajunsurile existente pe plan regional si local colectivul de elaborare a PAS-
ului din scoala noastra a incercat si reusit sa elaboreze un document flexibil si adaptabil la
cerintele locale si regionale.

Pentru realizarea PAS, se are 1n vedere:

. Intalniri lunare ale Comisiei de evaluarea si asigurarea calititii din scoald (CEAC)

. Rapoartele trimestriale ale CEAC (Evaluare interna de proces si de sistem)

. Sedintele lunare ale Consiliului de Administratie, ale sefilor de compartimente
pentru a analiza modul de implementare si progresul realizat

. Discutii In cadrul sedintelor lunare ale Consiliului Profesoral. Aplicarea unor
chestionare

= Discutii si aprecieri ale parintilor cu ocazia sedintelor semestriale; Aplicarea unor
chestionare parintilor.

= Discutii si solutii oferite de agentii economici parteneri pentru adaptarea CDL-
urilor la fluctuatiile pietei de munca (reuniuni de lucru).

. Rapoartele semestriale de activitate

2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE PAS

Monitorizarea si evaluarea, propunerea actiunilor si repetarea incercarilor sunt sarcini
care revin ministerului, consortiilor regionale si comitetelor locale de dezvoltare. Aceste
organisme au acces la informatii privind tendintele si evolutiile de pe piata fortei de munca in
principal prin cooperarea comuna cu partenerii externi.

Managementul scolii urmareste derularea programului in scoald si colaborarea cu
partenerii economico-sociali si intocmeste raportul de autoevaluare stabilind periodic punctele
tari si punctele slabe ale scolii si pe baza acestora planul de Tmbunatatire a activitatii cu tinte si
responsabilitati precise.
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Planul de imbunatatire a activitatii scolii este amendat cu propunerile evaluatorilor
externi precum $i cu propunerile partenerilor economico-sociali.

Monitorizarea situatiei absolventilor scolii (angajati, someri etc.) oferd feed-back pentru
prognozarea evolutiei cererii de munca pe calificari pentru actualizarea PAS.
Monitorizarea are ca obiective: progresul (gradul de avansare 1n raport cu obiectivele si
termenele propuse), costurile (concordanta : planificat — inregistrat pe domeniile finante, timp,
dotare), calitatea (atingerea scopului propus), performanta (concordanta: obiectiv propus -
obiectiv atins).
Evaluarea este actiunea finala ce consta in coroborarea rezultatelor verificarilor anterioare ale
progresului si formularea pe baza lor a unei concluzii finale. Criteriile de evaluare vor fi
urmdrite de catre toti membrii echipei de lucru si se referd la gradul de atingere a obiectivelor
propuse, gradul de implicare a factorilor principali si secundari, impactul asupra mediului
intern/extern, nivelul costurilor (finante, timp, dotare), oportunitatea diversificarii actiunilor.

Tipuri de instrumente de evaluare/masurare pentru atingerea indicatorilor de
performanta
Se vor folosi urmatoarele instrumente cuprinse in portofoliul de evaluare:

. Chestionare

. Fise de asistente la ore

. Orarul Scolii

. Graficul de instruire practica comasata

" Procese verbale (sedinte, activitati etc.)

. Rapoarte scrise (grad, inspectii, indrumare etc.)

. Normative de incadrare cu personal didactic auxiliar si nedidactic

. Fise de observatii (la lucrarile practice)
. Catalogul Clasei

. Condica de prezenta la ore

. Bugetul de venituri si cheltuieli

. Normative de dotare

. Graficul de utilizare a laboratorului

. Graficul sedintelor cu parintii

. Fisa de evaluare anuala a cadrelor didactice

. Portofolii

. Registru procese verbale ale profesorilor de serviciu pe scoala
= Rapoartele semestriale ale dirigintilor

Actualizarea acestui plan se va face atat pe parcursul derularii lui, dar mai ales la sfarsitul
fiecdrui an scolar, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile
necesare pentru un plan de actiune viitor adaptat situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Revizuirea acestui proiect nu poate sd-si propund altceva decat proceduri prin care sa se poata
stabili raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate precum si actiuni colective in
situatii In care performanta este mai mica decat asteptarile.

Director,
Prof. Liscan Gavril Daniel
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